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1. Bevezeto

A Févarosi Kozgyllés 2003. marciusaban jovahagyta Budapest Varosfejlesztési Koncepciojat.
Ekkor ugy rendelkezett a testiilet, hogy kovetkezd lépésként ki kell dolgozni a koncepciobol
szarmaztatott operativ kézéptavu varosfejlesztési programot, amely meghatarozza a kézéptavon
kdvetend6 fejlesztési iranyokat, huzdprojekteket.

Budapest Kozéptavu Varosfejlesztési Programja (a Podmaniczky Program, illetve a
tovabbiakban réviden Program) két év munkajara alapozddik, melyet a Fépolgarmesteri Kabinet
megjegyzései, a szakmai vitahét eredményei, az internetes és egyéb vitaférumok kritikai, valamint
civil szervezetek hozzaszolasai is segitettek.

A Program megvaldsitasanak idétavjat a tervezék a 2005-2013-as évekre, azaz 9 évre szabtak
meg. Kézéptavnak talan szokatlanul hosszu idészak ez, azonban alkalmazkodni kivan az Eurdpai
Unié 2007-2013-as koltségvetési periodusahoz, amely nagyban meghatarozza mind a magyar
allam, mind a Févaros mozgasterét. A szakmai anyag lezartakor, 2005. majusaban, még nem
ismeretesek a Strukturalis és a Kohézios Alapok 2007-2013-as periodusanak végleges prioritasai,
és ugyancsak formalédik az erre az idészakra sz6l6 Nemzeti Fejlesztési Terv. Mindazonaltal a
Program a rendelkezésekre allo informaciok alapjan igyekszik szamitasba venni az EU és az
orszagos szint lehetséges szerepvallalasat. A Kdzép-magyarorszagi Régid jovojét illetéen a
Program azt feltételezi, hogy a fbévaros és Pest megye tovabbra is egy régié6 marad,
szétvalasztasra nem kerul sor.

Budapest Kdzéptavu Varosfejlesztési Programja nagy jelentéségl dokumentum, hiszen kdzel egy
évtizedre el6re kivanja meghatarozni a varosfejlesztés prioritasait. Kidolgozasa és elfogadasa
egy olyan idbészakra esik, amikor nemzetkdzi és hazai téren egyarant nének a kihivasok
megfeleléen poziciondlja magat a nagyvarosi régidk eurépai versenyében. A rendszervaltas
utani évtizedben elért eredményekhez képest Magyarorszag és Budapest az utébbi években
Eurdpaban, és azon belul Kézép-Eurdépaban is pozicidvesztést szenvedett el. A kdrnyezd varosok
— akar pénzlgyi lehetéségeiken felil is — vagy térségszervezdé erévé valnak, és egész
kornyezetiket belehelyezik, nevesitik az Eurdpai térben (Id. pl. Bécs), vagy csatlakoznak egy
formalédd szovetséghez, és erdsitik kapcsolataikat a huzévarosokkal (Id. pl. Pozsony). Budapest
egyik kategoriahoz sem tartozik, és eddig Budapest szerepét, ambiciéit sem sikerilt egyértelmien
meghatarozni Europaban. Budapest kivalé foldrajzi adottsagokkal, csodalatos természeti és
epitészeti értékekkel birdé varos, azaz kiemelkedd potencialokkal rendelkezik, ennek ellenére nem
lehet azt mondani, hogy Budapest lenne Kbzép-Eurdpa kulturdlis magja, gazdasagi transzfer-
allomasa, pénzugyi kdzpontja, turisztikai centruma, vagy 6koldgiai mintavarosa.

Er6sddnek a hazai kihivasok is, hiszen nem lehet azzal sem érvelni, hogy Budapest nemzetkozi
szerepe ugyan nem novekszik, de legalabb a lakoéi elégedettek vele, szolidarisak egymassal,
szeretnek budapestiek lenni. A kdzvélemény-kutatasok éppen azt mutatjak, hogy a varoslakék
elégedetlenek a varosban tapasztalhatd életlehetéségek besziikilésével, az életmindség
romlasaval. Emiatt sokan a ’labukkal szavaznak’, amit jol mutat a nagymértéki szuburbanizacio.
Az természetes, hogy elégedetlenség mindig lesz a févarosiakban, mert mindenkinek megfelelni
nem lehet, az azonban intd jel, hogy a févarosiak nagy tébbsége romld szinvonalunak latja a
koztisztasagot, az utak allapotat, a tdmegkodzlekedés helyzetét, azaz ezeket a legalapvetébb
miikddtetési kérdéseket mindennapi bosszusagokként élik meg.

Budapest Kozéptavu Varosfejlesztési Programja ennek a helyzetnek az ismeretében fontos
valtoztatasi javaslatokat tartalmaz. A févarosnak egy Uj, dinamikus fejlédési periédust kell
elkezdenie, amelynek a korlatozott mik&dtetési és fejlesztési forrasokon felll harom U tényezé
kell, hogy megfeleld alapot biztositson. Egyrészt a Koézéptavi Program maga, hiszen a
megfeleléen definialt fejlesztési dsszefiiggések lehetévé teszik, hogy a Févaros kdvetkezetesen
haladjon egy kijeldlt iranyba, nem aprozva el ezzel a 1étez6 forrasait. Egy tovabbi uj lehet6séget
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jelent az Eurépai Unié, amely megfeleld, regionalis kiterjedésli programok esetén komoly
tdmogatasi 0sszegeket nyujthat a  Strukturalis Alapokbdl (kilonésen a gazdasagi
versenyképességet er8sitdé programokhoz), és kiugréan jelentés lehetéségekkel kecsegtet a
Kohéziés Alap révén, amely 2007-t8] éppen a kritikus toémegkdzlekedési fejlesztések
finanszirozasahoz jarulhat hozza. Ehhez kapcsolddik az orszagos szint, kilénds tekintettel arra,
hogy a kormanyzat a formalédé Il. Eurdpa Terv keretében versenyképességi forgatékdnyvet kivan
megvaldsitani, és ebben kiemelkedé szerepet szan a nagyvarosoknak, beleértve ebbe
Budapestet is. Végul, harmadik Uj elemként lehetséges és kivanatos lenne a féovaros aktivabb
kooperacios politikdja mas partnerek iranyaba, egyrészt a kozosségi szektor szereplbit
tekintve (régié, ’'csapagyvarosi’ gydr( telepllései, MAV, stb.), masrészt a maganszektor
szerepl6ivel kiépithetd kozosségi-magan partnerségi (PPP — Public Private Partnership)
kapcsolatok vonatkozasaban, amelyek nagyon jelentds Uj fejlesztési lehetéségeket jelenthetnek
az Eurdpa szerves részévé valt kdzép-eurdpai metropolisz szamara.

Annak ellenére tehat, hogy a févarosnak sziken vett koltségvetési szempontokbdl tovabbra sem
konnyl a pénzugyi helyzete, vannak realisan szamba vehetd és Uujfajta megkozelitéssel
kiaknazhaté olyan Uj lehet8ségei, amelyekkel megalapozhatja a varosfejlédés egy eddiginél
dinamikusabb periddusat. Budapest Koézéptavu Varosfejlesztési Programja ehhez kivan
hozzajarulni, amikor a Varosfejlesztési Koncepcio altal lefektetett hosszu tavu vizioé keretei kozott
megfogalmazza egy kozéptavon megvalosithaté varosfejlesztési Magprogram fébb elemeit,
mikdzben a prognosztizalhatd forrasok egy részét fenntartja a keriletek, a régidé szerepldi és a
maganszféra altal kezdeményezett projektek beépitésének elsegitésére.

Jelen anyag a Program tartalmi meghatarozasan kivil foglalkozik még a megvaldsithatosag két
fontos tovabbi tényezéjével. Egyrészt nagysagrendi pénziigyi szamitasokkal illusztralja a
fejlesztési elképzelések realitasat. Masrészt attekinti azt, hogy a program megvaldsitasahoz
milyen intézmény-rendszerbeli valtoztatasokra, milyen eljarasi rendre, és milyen monitoring
rendszer kiépitésére van szikség. Utébbiak alapvetéen fontos feltételei annak, hogy a Program
ténylegesen alapjava valjon a varosban toérténd fejlesztéseknek.

Budapest Kézéptavli Varosfejlesztési Programja végsé soron tehat egy szinergian' alapuld, a
legfontosabb kozéptavu térbeli és tematikus feladatkoréket kiemeld varosfejlesztési dokumentum,
amely a rendelkezésre all6 févarosi fejlesztési forrasok donté részére vonatkozdan konkrét
felhasznalasi javaslatokat tesz. Hangsulyoznunk kell, hogy a Program fejlesztési elképzelései
alapvetéen a Févarosi Onkormanyzat mozgasterét kivanjak meghatarozni. Nem hataroz
meg a Program olyan feladatokat, amelyek teljes mértékben kiviil esnek a Fovarosi
Onkormanyzat kompetenciajan, és kizarolag a keriiletek, az allam, vagy a maganszféra
tevékenységéhez kothet6k. Ezen felul a program nem definidlja fejlesztési feladatnak a
Magprogram és a Kkiterjesztett programelemek szintjén azokat a feladatokat, amelyek nem
jelennek meg koltségtényezéként a févarosi koltségvetésben — ilyenek részben a févarosi
tulajdonu cégek, intézmények egyes beruhazasai.

! Szinergia alatt azt a jelenséget értjiik, mely esetben az egymast erdsit6 tényez6k 6sszességiikben erésebb hatast fejtenek ki, mint a
részhatasok 0sszege
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2. Budapest Kozéptavu Varosfejlesztési Programjanak kialakitasa és
szerkezete

2.1. Budapest Varosfejlesztési Koncepcidojanak és Budapest Kozéptavu
Varosfejlesztési Programjanak kapcsolata

A Fbévarosi Kozgyilés altal 2003. marciusaban elfogadott Budapest Varosfejlesztési Koncepcidja

"Budapest és térsége - az egyeslilt Eurdopa integrans részeként - nemzetkbzi metropolis-
sza formalddjon, amely kedvezd geopolitikai helyzetét optimalisan kihasznalva hidfé és
korlatozott regionalis kbzpont szerepkdroket tolt be, kiilbnésen a piaci szolgaltatasok, az
informatika, a makroregionalis logisztikai funkciok, az idegenforgalom és a kulturalis kap-
csolatok teriiletén. E kbzponti szerepkdrékhéz kétédéen Budapest az informacio, a téke,
az aruk és a kulturalis javak tekintetében a legfontosabb talalkozé- és cserehellyé valik a
nyugat-europai, illetve a kelet-délkelet-europai orszagok kézétt, melyek felé kétiranyu kdz-
vetité szerepet is betolt.

A gazdagodo regionalis szereppel egyilitt formalddik Budapest févaros szerepe is, amen-
nyiben Budapest térekszik az er6s nemzetkézi regionalis csomoponti szerepébdl fakadd
elénydk egy részét az orszag mas régioi felé tovabbitani, az orszag tébbi nagyvarosa, illet-
ve régiot koériilvevé varosgyliriivel vald intenziv kapcsolatai és egyes funkciok megosztasa
réveén.

A nemzetkézi és az orszagos funkciok optimalis kialakitasahoz a varos és térsége egyditt-
miikédése elmélylil. Ebben a metropolisz térségben az egyes funkciok optimalis elhelyezé-
se az egész térség érdekeit alapul véve, a gazdasagi, kbrnyezeti és tarsadalmi feltételek
teljesiilését egyarant figyelembe véve keriil meghatarozasra, biztositva, hogy az egész va-
rosi térség, annak laké- és vallalkozasi teriiletei egyarant a fenntarthaté fejlé6dés kritériu-
mainak megfelel6en fejlédjenek, dgy kérnyezeti, mint tarsadalmi szempontok szerint.”

a varosfejlesztésében harom alapveté érték kbzott kell egyensulyt teremteni.

e hatékonysag: a varosi rendszereknek és a reélisan iranyithaté folyamatoknak az
optimalis iranyba térténé befolyasolasa;

o lakhatosag, élhetéség: a varos szellemi gazdagsaganak, egyediségének, kdrnye-
zeti minéségének megdbrzése és fejlesztése. A lakhatésédg a mindennapi mikédé-
képességgel parosulva adja a varos vonzerejét és otthonossagat;

e szolidaritas, méltanyossag: a leszakadé tarsadalmi csoportok és egyes varosi terti-
letek tamogatasa, fokozatos felzarkézasa, a széls6ségekbbl adodo fesziiltségek
mérséklése annak érdekében, hogy a varos fejlédését minél tébben sikerként él-
hessék meg.

Ezen értékek kézott nem jelblheté meg preferencia. A varosfejlesztés feladata, hogy e
harom értéket szolgal6 intézkedéseinek egyensulyat a jévében mindenkor biztositsa. A cél
tehat az, hogy a gazdasagi potencial nbvekedésével és a regionalis szerepkér erésédése-
vel parhuzamosan, a kbrnyezeti és tarsadalmi fenntarthatésagot célzé beavatkozasok nyo-
man a varos élhetd, a lakoi altal szeretett hely marad, ahol biztositékok vannak a tarsadal-
mi kiilbnbségek tovabbi élez6désének megel6zésére is.

A varosi tér és a varosfejlédés tipikusan sokszereplbs, ahol egyediil senki sem érhet célt.
Budapestnek szembe kell néznie a ténnyel, hogy a globalizalodo vilagban, a varosok és
régidk er6s6dé versenyében kizardlag lehetséges partnereivel, a varos életének tébbi sze-
repléjével egylittmiikbdve és e kooperacio altal megerdsédve lehet eredményes.
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A Koncepcié tavlataban a varos kiemelt figyelmet fordit a varosfejlesztés azon tényezdire,
amelyekkel lassithato a lakossagszam tovabbi csbkkenése, mérsékelhetd a szuburbaniza-
cié lteme. Kbzvetett eszkbzbkkel (teriiletatsorolasok, infrastruktura kiépitése) javitja a va-
roson beliili lakasépités feltételeit, a minéségi lakaskinalat lehetdségeit. A siir(i beépitésii
belsé varosrészekben és a nagy lakotelepeken elsésorban a kézteriiletek szinvonalanak
és a tbmegkdzlekedés feltételeinek javitasaval megteremti az alapokat a jobb lakhatasi vi-
szonyok kialakulasahoz és ezzel az elkéltézési szandékok mérsekiédésehez.

A kérnyezet minéségének javitasa érdekében sor keriil a belsé varosrészek forgalmanak
csillapitasara, a tbmegkézlekedés igénybevételét differencialt modon lehetévé tevé esz-
kézvaltasi zonak és intermodalis csomopontok kialakitasara. A térség kiilsébb, lazabb be-
épitésii részein lakOk szémara lehetévé valik, hogy az egyéni kbzlekedési eszkbzbk hasz-
nalataval minél hamarabb elérjék a témegkdbzlekedés rendszerét, kulturalt atszallasi koril-
mények kézétt. A nagyobb Uj - lako, szolgaltatasi, iroda, vallalkozasi - funkciok elhelyezé-
sénél fontos szempontta valik a kbzlekedés integralt rendszerével valé minél jobb kapcso-
lat, az egyéni kbzlekedés iranti igények minimalizalasa érdekében. A metropolisz térség
kiilbnbbz6 részein eltéré eszkbzbkkel - a Belvarosban elsésorban komplex varosrehabilita-
cioval, az atmeneti zonaban uj kbzlekedési kapcsolatok megteremtésével, a rozsdabvezeti
beruhazasok tamogatasaval, dj funkciok elhelyezésével, a kiils6bb keriiletekben a varos-
kbzpontok djraélesztésével, a varoson kiviili teriileteken a kbzponti helyek fejlesztésével,
illetve a kéztes teriiletek természeti értékeinek megdévasaval, fokozott védelmével - kerlil
sor az épitett és a természeti kbrnyezet fejlesztésére, és ezzel a metropolisz élhetésége, a
lakok életkériilményei javitasara.

A metropolisz térség fejlesztésében jelentbs sulyt kap a tarsadalom fenntarthatésaganak
biztositasa, a leszakado tarsadalmi csoportokkal és térségekkel valo kiemelt térédés. A
kbzszféra az orszagos szocialis rendszerekhez kapcsolddva, célzott beavatkozasokkal se-
giti a varos legleromlottabb térségeinek az ott lakOk bekapcsolasaval térténé megujitasat,
hozzajarulva ezzel a foglalkoztatasi esélyek javitasahoz is. A f6évarosi feladatot jelentd
Szakképzés szinvonalanak emelésével jobb feltételeket teremt az alacsony szinten képzet-
tek nagy témegeinek felzarkoztatasara. A varos az oktatasi rendszer jol mik6dé elemeire
és a kiterjedt, sokszin(i kulturalis lehetéségekre alapozva nédveli Budapest vonzerejét és
népességmegtartd erejét, kiilén figyelmet forditva a leromlé varosnegyedek intézményei-
nek, programjainak tamogatasara. A Févaros kbzvetett eszkbzbkkel segiti a szabadidé- és
sportlehetéségek kinalatanak névekedését. A térségen beliil regionalizalt egészségligyi el-
laté rendszer fokozatos kialakitasaval a varos hozzajarul az egészségligyi ellatashoz valé
hozzaférés esélyeinek nbveléséhez, az egészségmeglbrzés és az egészséqligyi intézmé-
nyekhez valo eljutas lehetéségeinek javulasahoz. A célzott beavatkozasok hatasara meg-
all az esélyek differencialodasa, megindul a leszakado teriiletek és tarsadalmi csoportok
fokozatos felzark6zasa és visszaintegralédasa, a varoslakok egészségi allapota javul.

A nagy-tavlatu j6vékép elsGdleges fontossagu, és az agazati-funkcionalis célokkal 6ssz-
hangban lévé térszerkezeti elemei a kbvetkezOk:

e az északi és déli Duna-hidakkal megépitésre kerlil a Kérvasuti kérut, amely feltarja
az atmeneti zéna rozsdadvezetét, kbrnyezetbarat ipari, lako, szolgaltatasi, kereske-
delmi, kézlekedeési (intermodalis kbzpontok) és zéldteriileti funkciok egymassal
szerves kapcsolatban lévé halbzatat kialakitva, magas presztizsl “Parkvarossa”
fejlesztve az elhanyagolt ipari vezetet,

o folytatodik, és egyuttal felgyorsul a belsé varosrészek komplex rehabilitacioja, na-
gyobbrészt a kbzbsseégi és maganszektor 6sszehangolt akcidi kisebbrészt a szocia-
lis inditéku kbz0sségi beavatkozasok nyoman, minden esetben a gazdasagi, kér-
nyezeti, kbzteriileti, szocialis szempontok tudatos alkalmazasaval,

o szisztematikus beavatkozasokkal tovabbfejlesztésre keriil a Duna térsége, az észa-
ki és déli térségek partszakaszainak fejlesztésével, a Dunahoz kapcsol6dé funkciok
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helyének és megoldasainak javitasaval, tovabba az észak-déli kbzlekedési tengely
tudatos tébbfunkcios fejlesztésével,

e a Kkilsé varosrészkézpontok, intermodalis csomopontok és bevasarlokbézpontok
kapcsolatanak megteremtésével erésitésre kerlil a varos tébbkézpontu térbeli rend-
szere.

A nagy tavlatu jévékép funkcionalis és térszerkezeti céljainak megvalositasa soran a Féva-
ros (tagabb értelemben a kbzszféra) aktiv, kezdeményezb szerepeket vallal fel annak ér-
dekében, hogy sikeriljén a varos és térsége fejlédése javara optimalisan kihasznalni a
kedvezd kiils6 és belsé lehet6ségeket. A Koncepcié azt feltételezi, hogy a varos fejl6-
désének kedvezd iranyba tereléséhez segitséget nyujt az orszagos szint (kormany, parla-
ment) a megfeleld térvényi hattér kialakitasaval és stabilizalodé anyagqi forrasok biztosita-
saval, tovabba kélcsbénbsen elbnybs kooperacio alakul ki a kerliletekkel a kétszint(i 6nkor-
manyzati struktara keretein bellil.”

Budapest Varosfejlesztési Koncepcidja a varos fejlédésének nagy tavliatu jovoképére alapozva
hosszu tavra, 15 évre vonatkozéan megallapitotta a varosfejlesztés stratégiai céljait. Jelen
Program feladata az, hogy kézéptavra, mintegy 8-9 évre vonatkozoan konkrétabban kijelélje a
varos fejlesztésének feladatait.

A hagyomanyos stratégiaalkotas altalaban a problémak feltarasaval kezdédik, majd minden
problémahoz elérendd célokat rendelve hatarozza meg a beavatkozas eszkdzeit. A Program mar
nem tartalmaz ilyen Iépéseket, mert azokra Budapest Varosfejlesztési Koncepcidjanak
megalkotasakor kerult sor. A Program a Koncepcioban megfogalmazott javaslatokra épul,
azonban azokat kozéptavra kialakitva egy részletesebb, prioritasokra, intézkedésekre és
programelemekre bonthaté beavatkozasi javaslatcsomagot hoz Iétre.

A Program tehat Budapest Varosfejlesztési Koncepcidjanak célrendszerén (a nyolc stratégiai célt
tovabb bontva) alapul, abbdl kiindulva, a varos jelenlegi és a varhato finanszirozasi helyzetének,
tovabba a partneri egyltimiikddések lehet6ségeinek figyelembe vételével rogziti a kdzéptavon
megvaldsitandd programok és projektek korét. A két dokumentum koézoétti kapcsolat formalisan is
egyértelmivé valik annyiban, hogy a Koncepcidéban létrehozott stratégiai célok a Kézéptavu
Program Magprogramjaban mar prioritasokként keriilnek definidlasra, meghatarozva ezzel a
beavatkozasok jellegét.

2.2. Budapest Kozéptavu Varosfejlesztési Programja kialakitasanak
moédszertana

A Program kialakitasakor a kiindulopont a Koncepcion tulmenéen a Févarosi Onkormanyzat
tervezési rendszerének, elkészilt agazati-szakmai programjainak, a jelenlegi és a varhato
finanszirozasi helyzetnek az elemzése, tovabba a kozéptavon szamithaté kilsé feltételek
feltarasa volt.

A Program kidolgozasa a kbévetkez |épésekben tortént:

1. Budapest Varosfejlesztési Koncepcidjanak stratégiai céljai szerinti kézéptavu programok
kialakitasa:

A Févarosi Kozgyllés altal elfogadott Budapest Varosfejlesztési Koncepcidja stratégiai céljainak
(Id. 2. Melléklet) strukturajaban kozéptavon megvaldsithaté programok rendszere kerllt
kialakitasra. Mindegyik stratégiai cél (a févarosi gazdasag hatékonysaganak el6segitése, a
kozlekedési rendszer fejlesztése, az épitett kdrnyezet mindségének javitdsa és a varosi
térszerkezet fejlesztése, a természeti kérnyezet minéségének javitasa, a kultira és szabadidé
varosa, a kdozosségi gondoskodas, a varos és kornyékének integracioja) esetében az adott téma
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varoshazi felel6seinek és kulsé szakértbknek a bevonasaval egy-egy teljes kdzéptavu program
kertlt kidolgozasra. lly médon megtortént a kdzéptavu fejlesztési feladatok (szikségletek) teljes
korének lehatarolasa a févaros terliletére és minden szakagazatra vonatkozdan. A fejlesztési
szlUkségletek kiindulé alapot jelentettek a pénziigyi és intézményrendszeri okok miatt sziikséges
szlkitések, illetve a preferenciak meghatarozasa szamara.

2. A kdzéptavu programrendszer szlikitése térbeli szinergiak és tematikus szempontok alapjan:

A kozéptavu programrendszerben megjelend fejlesztési feladatok jelentés része térben jol
kérUlhatarolhaté, a varos egy-egy terlleti egységéhez kothetd. A kozéptava idészakra
kirajzolédnak olyan kiemelt fejlesztési térségek, amelyek esetében a fejlesztések
egymasrautaltsaga, és egymast er8sité hatdsa egyértelml. Ezek a fejlesztések 6nmagukban,
vagy egymassal terileti szinergiaban mikddve akkor igazan jelentések, ha jelleglknél,
nagysagrendjuknél, kolcsOnhatasaiknal fogva nemcsak az adott teleplilési szolgaltatas
szinvonalat emelik, hanem a varos miikddésének, térszerkezetének alapveté megvaltoztatasat is
okozzak.

Elsé kozelitésben természetesen a févaros teljes teriletét — sét, varoskornyékét is — tekinthetjik
fejlesztési terlletnek. Az a hét terllet azonban, amelyet a Kézéptavu Varosfejlesztési Program
.Kiemelt fejlesztési térségnek” definial, kitintetett szerepet jatszik a korabban emlitett
szinergiahatasok miatt.

A kozéptavon sziikséges fejlesztések kozll kivalaszthatok tovabba olyanok, amelyek esetében
nem a térszerkezeti elhelyezkedés, hanem a fejlesztések nagysagrendje, szakmai jelentésége az,
ami a varos mikodését, élhetéségét, arculatat Iényegesen befolyasolja. Ezek olyan kiemelt,
tematikus programok, amelyek tulmutatnak a mindennapi, mikodtetéshez kapcsolodo fejlesztési
feladatokon, tovabba valamifajta innovaciot hordoznak.

A kozéptavon szikséges fejlesztéseknek veégll van egy olyan kore (pl. a févarosi oktatasi vagy
mivészeti intézmény-halézat felUjitasa, a csatornahalézat vagy a szocialis ellatérendszer
fejlesztése, zoldfellleti rendszer bdvitése), amely a varos normalis, napi mikodtetésének
biztositasdhoz szikséges, fenntartasi tipusu fejlesztési feladatokat tartalmazza. E
fejlesztéseket a Kozéptava Varosfejlesztési Program ,egy csomagban”, a részletek rogzitése
nélkll tartalmazza, azzal, hogy e fejlesztések megvaldsitasahoz tovabbra is biztositani kell — a
fejlesztési forrasok egy jelentds részét lekots, tapasztalati uton megbecsiilheté — anyagi fedezetet.

3. A kiemelt térbeli és tematikus programok legfontosabb elemeinek kivalasztasa, a Budapest
Magprogram kialakitasa:

A kiemelt fejlesztési térségek és a tematikus programok meghatarozasa egyittesen a priorizalasi
folyamat elsé lépésének tekinthetd. Habar szlikitést jelentenek, teljes mértékii megvalositasuk
még mindig jelentésen meghaladja a realisan kalkulalhatdé, a fenntartasi tipusu fejlesztési
feladatokon fellli fejlesztési lehetéségeket. Ezért elkertlhetetlen volt a bennik felvazolt fejlesztési
lehetéségek és sziikségletek még egy lépésben torténd atgondolasa. Korll kellett tehat
hatarolni, hogy a térbeli és a tematikus programokban felsorolt fejlesztések kozil melyek kerilnek
elétérbe, és melyek halasztodhatnak kés6bbi megvalositasra.

A prioritasok meghatarozasanak ez a kovetkez8 lépése szakmai egyeztetések és vitaférumok
sorozatat jelentette. Ezek, valamint kerileti vélemények és civil javaslatok figyelembe vétele
eredményeképpen alakult ki a ko&zéptavl id6szakra vonatkozdéan stabilnak tekinthetd,
mindenképpen megvaldsitandé feladatok kdére, melyet a Budapest Kézéptavu Varosfejlesztési
Programjanak Budapest Magprogramja tartalmaz.
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4. A k6zéptavon redlisan megvaldsulé programelemek:

A Magprogram tehat az 6sszvarosi érdek(, dinamizalé elemeket tartalmazza. Olyan elemek ezek,
amelyek nem mutatnak tul a févaros sajat fejlesztési forrasai altal (természetesen mas forrasok
bevonasaval) biztosithatd kereten. A Magprogram tehat nem a valdsagtél elrugaszkodott vizié —
s6t, tudatos tervezbi szandék alapjan nem is koéti le a prognosztizalhaté fejlesztési forrasok teljes
korét. Ezt a tényt igazolja a pénzlgyi forrasok és a Magprogram fejlesztéseinek nagysagrendi
becslésén, valamint az ezek dsszevetésén alapul6 szamitas (Id. 2.2 Fejezet).

A Magprogram tartalma és a Févarosi Onkormanyzat prognosztizalhatdé pénziigyi keretei kozotti
killonbségre, azaz a Magprogram ,tartalékara” tébbféle fejlesztési elképzelés is palyazik. Egyrészt
versengenek ezekért a forrasokért a Magprogramban megfogalmazott programok bévebb
valtozatat, a Magprogramba ,nem beleféré”, de fontosnak tekinthetd fejlesztéseket tartalmazo
JKiterjesztett programelem-javaslatok”, melyek a programalkotas soran Kkialakitott térbeli és
tematikus programokra alapozédnak. Masrészt ugyanezekre a forrasokra palyazhatnak a
keruletek és egyeéb févarosi szereplék az altaluk meghatarozott idén belll kialakitandé fejlesztési
program javaslatokkal.

A kivUlrél érkezd javaslatok, illetve a kiterjesztett programelemek kozll kell a févarosi politikanak
szakmai alapokon nyugvé dontéssel valasztania — ezt a dontést azonban nem szikséges azonnal
meghozni, a déntéssel meg lehet varni a Magprogram tényleges beindulasat, a prioritasok
megvaldsulasanak elsé tapasztalatait. Végsé soron az elsé fellilvizsgalati (monitoring) szakasz
végén, egy év mulva lehet ezekben a kérdésekben, azaz a Magprogram ,teljes feltdltésében”, a
déntést meghozni, a realisan megvaldsuld kdzéptavua programot Iétrehozni.



A Budapest Kozéptavu Varosfejlesztési Programja kialakitdsanak menete
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2.3. A kiemelt fejlesztési térségek attekintése

Budapest Kozéptavu Varosfejlesztési Programjanak hatékonysagat, megvalosithatésagat
nagyban noveli, ha a fejlesztések korlatozott szamu célterliletre koncentralédnak, ahol egyidejlileg
tobb stratégiai cél fejlesztései is megvaldsulhatnak. A megvaldsulas esélyeit tovabb néveli, ha a
beavatkozasi teriletek kapcsolédnak egy-egy folyamatban Iévé, vagy révidesen beindulé nagyobb
Iéptékii beruhazashoz, fejlesztési térséghez, illetve Févarosi Onkormanyzati tulajdonban l1évé
terllethez.

A kiemelt térségek tehat olyan, a varosszerkezetben jél elkildnithetd terlletek, ahol 2013-ig
jelentés varosarculat-alakitasi és tudatos varosfejlesztési folyamatok megvaldsithaték meg.

A Varosfejlesztési Koncepcio, valamint az abbdl levezetett programok és a ma mar konkretizalodo
fejlesztések mérlegelésével a kovetkez6 terlleti prioritdsok, kiemelt fejlesztési térségek
javasolhatéak:

o Budapest kbdzdsségi kozlekedési gerinchalézatdanak kiteljesitése a 4-es metré
megépitésével (az Etele tér és Bosnyak tér kdzott) varhatéan megvaldsul 2010-ig. Ez a
régéta hianyzé vonal lehetéséget ad az érintett felszini kozterlletek mindségi
rehabilitacidjara is. Ezeken felll is kiemelt jelentéségli a Kelenfoldi palyaudvar — Etele tér
intermodalis kozpont kiépitésének feladata, nemcsak a budapesti agglomeracio
kozlekedése, hanem az el6évarosi, az inter-regionalis (tavolsagi) és a nagysebességi
vasuti vonal fogadasa szempontjabdl is.

o Eszak-Budapesten az M0-as gyir(i és a Budapest hatarain kiviil, csak a 11-es (és nem a
10-es) utig megéplld hid csak kismértékl enyhulést hozhat a varoson belili dunai hidak
sz(lk kapacitasat és az ennek kovetkeztében allandosult kozlekedési krizist tekintve.
Kozéptavon a térség dinamikus fejlédése szempontjabdl elkeriilhetetlen az Aquincumi-
hid (lehet8ség szerint a vasuti hid felujitasaval koordinaltan megvaldsitandd) megépitése.
Az Uj hidhoz kapcsoldddan, a fejlesztések részét képezi a Kérvasuti korut elsd, északi
szakaszanak megépitése, amely kapcsolatot teremt a 10-es ut és az M3-as autdpalya
kozott. Az Uj kdzlekedési kapcsolat mentén, elsésorban Budan, jelentds fejlesztések és
kozterlleti rehabilitacidok valésithatok meg (Gazgyar, Mocsaros, Rémai), de ezen felll a
fejlesztési zéna része az angyalfdldi és az ujpesti barnamez8s terlletek funkcidvaltd
megujitasa is. Az észak-budai és az észak-pesti fejlesztési terliletek o6nalldéan is
életképesek, fejlesztendbek, de rendkivil fontos a két térség kézotti kapocs, az Aquincumi-
hid és a Kérvasuti kérut, amelyek a terlletek valddi versenyképességét erésitik.

o Budapest belvarosa a legfontosabb kdzintézmények helyszineként és a varos egyik f6
turisztikai célterlleteként egyre kevésbé képes e funkciok kiteljesitésére a nagy forgalom
és a kedvezétlen kornyezeti és kozterlleti allapotok miatt. Kézéptavu cél a Belvaros
komplex, atfogé felértékelése, egyrészt jelent6és mértéki forgalomcsillapitassal, a
k6zosségi kozlekedés fejlesztésével, a parkolas fejlesztésével, masrészt kozterileti és
lakotertleti rehabilitacioval, zoldfelllet-rekonstrukcioval, a kiskereskedelem
felélesztésével, konkrét fejlesztési projektekkel.

e A Dbelsé-atmeneti zéna (Keleti-kapu) foglalja magaban a varos egyik
legproblematikusabb, ugyanakkor komoly potenciallal rendelkez6 térségét: a Kozépsé-
Jozsefvaros végletekig leromlott lakéterlleteit, a Kébanyai Ut belsé szakaszanak
folyamatosan atalakulas alatt 1évé barnamezds terlletét, a varosi szévetbe agyazott, de
nem kell6 minéségben kiépitett zoldfellleteket (a Népligetet és az Orczy-kertet). A térség
elkiildniilé részeként, a fejlesztési zéna magaban foglalja az Elessarok és Ors vezér tere
altal kozrezart teriletet — Finommechanikai Mlvek, illetve az Expo (Vasarvaros) terlletét.
A programtérség egyuttes fejlesztése példat adhat az atmeneti zona mas elemei szamara
a szocidlis szempontu lakoéteriileti, a kulturalis-rekreaciés és a kereskedelmi-ipari
tipusu atépiilésre, és egyben enyhiti a févaros térbeli kettészakadasat eredményezd
szocialis valasztovonal élességét.

o Dél-Budapest a belvaros déli peremén 1év6 egyetemek és a kapcsolodd tudasipari
intézmények (pl. Infopark) révén a varos Technopolisz térségének magja. Ehhez Uj
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hangsulyként adodik a Csepel-sziget északi részének komplex, kdzlekedési és kdrnyezeti
szempontu fejlesztése, amely erdsitheti a déli varosrész hozzajarulasat a kialakuld Uj
varosi térhez.

A dél-budapesti térség hangsulyozottan kezeli a Duna kérdését — pl. Rackevei-Soroksari
Dunaag, Szabadkik6td térsége — azonban a Duna vonala mind a belvarosi, mind az észak-
budapesti kiemelt térség szerves részét képezi, és 0sszességében lefedi a Duna teljes,
Budapesten bellili szakaszat.

o Buda kozpontjaként a Moszkva tér és a Déli palyaudvar térsége egyre kevéshé képes
megfelelni a komplex forgalmi igények kielégitésének. Kozlekedési fejlesztésekre
(gyorsvasut, hegyi levezetd utak, P+R lehetéségek megteremtése) és jelentds kozterileti
rehabilitaciéra egyarant szikség van ahhoz, hogy a kulturalt eszkdzvaltasi lehetéségek
megjelenésével egész Budara vonatkozo érvénnyel javuljanak az életminéség egyes
Osszetevli. A Moszkva tér problematikajanak megoldasat a tér jelentés atalakitasan
tulmenden részben a téren kivil, Buda egyéb tertletein (BAH csomodpont, Budagydngye,
HUvosvolgy) is kell keresni.

o Budapest kozvetlen és tagabb varoskornyékén, a metropolisz térben szamtalan
fejlesztési lehetéség adodik, amelyeket a térség legfontosabb szereplbivel
(6bnkormanyzatok, kistérségek, megye, ’csapagyvarosok’, orszagos szerepl6k,
maganszféra, stb.) kézésen kell feltarni, és kdzéptavon kooperaciés formaban, partneri
viszony alapjan megvaldsitani. Vonatkozik ez a térség — akar Budapest akaratatol,
elképzeléseitél figgetlenil is — formalddd nagyobb fejlesztési elképzeléseire is. A kdzéptav
elsd jelentds feladata a térség integralt fejlesztési koncepcidjanak, ezen belll kilon
hangsullyal a ko6zos gazdasagdfejlesztési elképzeléseknek a kidolgozasa, és ezzel
parhuzamosan a fejlesztési elképzeléseket végrehajtani képes regionalis intézményi
rendszer megerfésitése. A tovabbi Iépések mind ezeken mulnak.

A kiemelt térségek fenti felsorolasa nem jelent fontossagi sorrendet. A legfontosabb az, hogy a
Program mindegyik térségre tartalmaz egy komplex, a kozéptavu iddszak alatt elméletileg
megvaldsithatd programot. Ezek a programok versenyeznek majd egymassal abban, hogy a
fejlesztésekre rendelkezésre allé foévarosi pénzeszkdzokbdl, kormanyzati programokbdl, EU
tamogatasi lehet8ségekbél, a lehetséges partnerekkel (kerlletek, varoskérnyéki telepillések,
allam, maganszféra, stb.) kooperalva milyen mértékben tudjak el6rébb vinni a kodzéptavu
id6északban a térségi program megvaldsitasat.

Ez a ’verseny” nem teljesen nyilt, mivel a Magprogram tartalmazza az e terlleteken
megvaldsitandd beruhazasokra vonatkozé elsédleges preferencidkat. A fennmarado fejlesztési
keretek felhasznalasa tekintetében azonban a térségek programjai mar valéban nyilt versenynek
vannak kitéve. (A térbeli fejlesztési zonak, beavatkozasi terlletek kbézéptavon megvaldsithato
projektelemeinek részletes ismertetése az 1. Mellékletben talalhato).

12
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2.4. A tematikus programok attekintése

Tdébb nagy programnak nincs kifejezett térbeli vetilete, vagy a varos tdbb teriletét is érinté modon
valésulhat meg. Ezek a tematikus programok azokat az atfogo fejlesztési témakordket fedik le,
ahol a jelenlegihez képest innovaciéra, a kdzvetlen mikodéshez kotdédd fejlesztéseken tul Gj
szemléletre van szikség. (Ismét kihangsulyozzuk, hogy a varos mikodtetéséhez hozzajaruld
fejlesztések — els6ésorban intézményfelljitasok, szakagi kezdeményezésl kisebb fejlesztési
projektek, melyek szamara minden esetben biztositani kell a finanszirozasi keretet — nincsenek
felsorolva, igy nem tartoznak a tematikus programok kozé.)

Mindezek alapjan az alabbi nagyobb, atfogdbb, innovativ programok javasolhatok a kdzéptavu
idészakban, a Budapest Varosfejlesztési Koncepcidjaban meghatarozott harmas célrendszer
csoportositasat alkalmazva.

Elhet6 varos érdekében:

o A koOzbsségi és kornyezetbarat kozlekedés elényben részesitése (intermodalis
csomopontok kialakitasa, kotottpalyas kozlekedés bévitése — tdbbek kozott az 5-6s metrd
megvaldsitasanak megkezdése, P+R parkoldk rendszerének bévitése és az egységes
parkolas-politika teljes kialakitasa, BKSZ teljeskorl létrehozasa, elévarosi vasutak
fejlesztése, kerékparut haldézat novelése stb.).

o Lako- és kozterleti rehabilitacio felgyorsitasa (a belsé keriletek kulturalis és turisztikai
célu varosrehabilitacidja, a leromlott varosrészek szocialis szempontu rehabilitaciéja, nagy
forgalmu kozterlletek — palyaudvarok, kozlekedési csomoépontok, aluljarék —
rehabilitacidja, kllsé varosrész-kézpontok helyzetének javitasa, lakotelep rehabilitacio
kisérleti programja)

e A varos népességmegtartd erejének fokozasa a varosias lakoterlletek kialakitasanak
elémozditasaval.

o Komplex hulladékgazdalkodas kialakitdsa (hulladékszigetek Iétrehozasa, hattéripar
problémajanak megoldasa orszagos programok alapjan, partneri kapcsolatok
kialakitasaval).

o Tavfltési rendszer Kkorszerilsitési programjanak kialakitasa (erémivek, primer és
szekunder rendszerek korszerisitése).

o Budapest kulturalis életének dinamizalasa, decentralizalasa és demokratizalasa, a
kulturalis fogyasztas kiterjesztése a varoslakok minél szélesebb korére; részben attol
fliggben, hogy 2010-ben Budapest lehet6séget kap-e a Kulturalis Févaros szerep
betoltésére (amely esetben a mindenképpen szlkséges kulturalis infrastruktira
fejlesztések — pl. Gazgyar és Kozraktarak kulturalis hasznositdsa - nagyivi szakmai
programokkal parosulnak majd).

o A zoldfellleti ellatottsag ndvelése, térségi zoldovezet-fejlesztés a meglévé ,zoldvagyonnal”
valé gazdalkodassal, a szabalyozas erésségének és hatékonysaganak javitasaval, a Duna
€s a varos kapcsolatainak er8sitésével (z6ld partok, rakpartok, part menti éplletek és
kérnyezetik ,Dunavaros program”).

Hatékony varos érdekében:

o Az innovativitds, a tudasvaros funkcié erfsitéseként az egyetemi (oktatas-kutatas), a
gazdasagi (vallalati), valamint a kormanyzati (kbzponti és helyi) szféra szervezetei kozotti
kapcsolatok kiépitése, a régidé gazdasagfejlesztési tervének kialakitasa a huzo erét jelentd
klaszterekre alapozva. Tudomanyos park és technopolisz varosrész fejlesztések
tdmogatasa.
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A ferihegyi repllétér és a varos kozotti kotottpalyas kapcsolat kiépitése (a kdzdsségi
kozlekedés programjanak részeként).

A kis- és kozépvallalkozasok fejlesztése, elsésorban a technolégia-intenziv iparagak és a
hazoer6t jelentd klaszterek vonatkozasaban.

A régié szakképzési strukturajanak atalakitasa, a tudasgazdasag igényeihez igazitasa,
koordinativ szerepet vallalva a (hiany-) szakmak, a képzési lehetéségek, az intézményi
kapacitasok, valamint az utankovetés feladatait tekintve. A kozép- és felnéttoktatasi,
valamint a szakoktatasi intézményrendszer atalakitdsa a gazdasag munkaeré-piaci
szukségleteinez vald jobb igazitassal, a mikodtetés szélesebb Kkorl partnerségre,
egyuttmikddésre helyezésével.

Informatikai hattérfejlesztések a kozigazgatasban és az oktatasban (szamitdégépes
ismeretek, idegennyelv-oktatds), a konyvtar rendszer informatikai hasznositdsa
(kényvtarak modernizalasa a belsé felszereltség, és a szolgaltatas, programkinalat
tekintetében).

Turisztikai fejlesztések - flrd6éfelujitasok, belvarosi kiskereskedelmi fejlesztések és
kapcsolédé marketingtevékenység a févaros idegenforgalmi potencialjanak ndvelésére.
Varosinformacié és -marketing — a tajékoztatdé varos megteremtése: kozteriletek és
tomegkodzlekedési eszkdzok tajékoztatd rendszereinek fejlesztése.

A kiskereskedelmi tevékenység élénkitése elsésorban a belvarosi teriiletek revitalizacidja
segitségével.

A legfontosabb hianyzé kozuti, haldzati elemek létrehozasa, illetve alacsony kapacitasu
meglévd elemek fejlesztése.

Varosrehabilitacié a barnamezds terlleteken (programkészités, a karmentesitési igények
kataszterének elkészitése, mintaprojektek elinditasa).

Szolidaris varos érdekében:

e A szocidlis varosrehabilitacio programja a varos leginkabb leromlott, varosi szdvetbe
agyazott teriletein (a lako- és kozterlleti rehabilitacidés program részeként).

A Dbérlakas épités kozvetett tamogatasa, a lakasfenntartasi tamogatasi rendszer
egységesitése, a hajléktalan ellatas ujszer(i formainak elésegitése.

Korhazi- és szakorvosi ellatas regionalis reformja: az orszagos egészségugyi reformra,
valamint a K6zép-Magyarorszagi Régié 6nallo egysegként valé megerdsddéseére alapozva.

Intézmények, kozterlletek és tdomegkozlekedési eszkdzok akadalymentesitési programja.

Az oktatas egyenlétlenségeinek csokkentése, lemaradd varosrészek iskolainak kiemelt
tamogatasa.

A tematikus programok vonatkozasaban hasonlé a prioritasok meghatarozasanak modszere
ahhoz, ami a kiemelt fejlesztési térségeknél érvényesil. Mindegyik tematikus programra
meghatarozasra kerul egy teljes, a kdzéptavu idészak alatt elméletileg megvalosithatd program
(mar meglévé agazati és egyéb szakmai dokumentumok alapjan). A tematikus programok is
versenyeznek egymassal abban, hogy milyen mértékl el6rehaladast képesek elérni adott
koralmények kozott, a fejlesztésekre rendelkezésre allé févarosi pénzeszk6z6kbdl, kormanyzati
programokbdl, EU tamogatasi lehet6ségekbdl, a lehetséges partnerekkel (keriletek,
varoskornyéki telepilések, allam, maganszféra, stb.) kooperalva. Ugyancsak befolyasolja
azonban megvaldsitasukat a Févarosi Onkormanyzat altal definialt kézéptavu Magprogram
tartalma. (A tematikus programok részletes attekintése az 1. Mellékletben talalhato.)
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3. A Budapest Magprogram

A térbeli és a tematikus programokban felsorolt fejlesztések kdzll, szakmai egyeztetések és
vitaférumok eredményeképpen megtortént a kozéptavu idészakra vonatkozdéan mindenképpen
megvaldsitando feladatok lehatarolasa, azon fejlesztéseke, amelyek biztositjak a févaros szamara
az akut, leginkabb sulyos varosi problémak megoldasat, és lehetséget teremtenek a tovabbi,
dinamikus fejlédési palyak kialakitasara. A fejlesztéseknek ezt a kdrét az aldbbiakban kifejtett
Budapest Magprogram fogja 0ssze.

A Budapest Magprogram a legégetdbb 6sszvarosi problémak kezelését és a legfontosabb
fejlesztések meginditasat tartalmazza. A keruleti, regionadlis, illetve egyéb szereplok altal
kezdeményezett, f6varosi léptékli, vagy kisebb jelentéségl fejlesztéseknek a Kozéptavu
Varosfejlesztési Programba torténd részletes beépitésére a Program elsé felllvizsgalatakor kerdl
majd sor.

3.1. Budapest Magprogram szerkezete

A Budapest Magprogram az alapvetéen sziikséges, elmaradt fejlesztéseket bepotld, valamint
azon felil a dinamizalé fejlesztési elemeket tartalmazza. A Magprogram szamos eleme
megtalalhaté a févaros 7 éves fejlesztési tervében, ami tudatos valasztas eredménye. Minden
olyan jelent8sebb fejlesztést, amely alapvetd fontossagu, a Magprogramban szerepel, amely
ezeken tul kiegészllt olyan uj elemekkel, amelyek biztositjak, hogy a févaros élhetésége,
nemzetkdzi megitélése javuljon, és ezaltal megteremtédjék az alapja a hosszu tavu fejlédésnek. A
Magprogram értékvalasztasanak alapjaul Budapest Varosfejlesztési Koncepcidja szolgalt,
amelynek a stratégiai céljait atvéve tortént a legfontosabb fejlesztési iranyok meghatarozasa. A
Magprogram fejlesztési elemekre bontva tartalmazza a varos legfontosabb kézéptavu vizidibol
szarmaztatott javaslatokat, amelyek megvaldsitasa realis — még ha a rendelkezésre allé forrasok
aranylag sz(kdsek is. A célok alad tartozé programelemek természetesen tovabb bdvitheték,
amennyiben forrasbévilés prognosztizalhaté.

A Magprogram alapvetd értékvalasztasokat tartalmaz a Varosfejlesztési Koncepcidnak, valamint
az EU fenntarthatdsagi és versenyképességi célkitizéseinek megfeleléen:

- kiemelten kezeli a kdzlekedés kérdését, mint a févarosi felelésségi kor egyik legfontosabb
elemét, dontéen kozosségi kdzlekedési iranyultsaggal,

- kiemelten kezeli a varosi kdzterlletek allapotanak javitasat, mint a varosi életminéség
alapkérdését,

- hangsulyt helyez olyan nem infrastruktira jellegi versenyképesség noveld
beavatkozasokra, amelyek a raforditashoz képest nagymeértékii hozzaadott értéket
eredményeznek,

- térszerkezeti szempontbdl kiemelten kezeli a megujuld belvaros élhetéségének és
turisztikai vonzerejének noévelését, valamint az észak-budapesti és dél-budapesti
technopolisz térségek fejlédését.

A Magprogram fejlesztési programok és nagyprojektek dsszessége. Nem tartalmazza azonban az
Osszes, kozéptavon szikséges projektet, hiszen azt egy kilenc éves programban nem lehet
megfelel§ konkrétsagi szinten meghatarozni. Ez a feladat a 7 éves fejlesztési tervhez kéthetd, és
Budapest Kozéptavu Varosfejlesztési Programja és a 7 éves fejlesztési terv 6sszehangolasa
soran kell, hogy megvaldsulijon. (A két terv egyeztetése tehat azt eredményezi, hogy a
Programban meghatarozott nagyobb I|éptéklii programok konkrét projekt szinten torténé
definidlasa, a megvaldsitas pénzigyi Utemezése a 7 éves fejlesztési tervben lesz kibontva.)

A Magprogram nem emel ki olyan fejlesztéseket sem, amelyek a varos egésze szamara ugyan
jelentések lehetnek, dinamizalé hatasuak, de nagysagrendjikben az agazati tervezéshez
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kothetbéek, vagy mikodési fejlesztéseknek tudhatok be (pl. trolibusz-halozati, vagy
jarmifejlesztések, vonalrekonstrukciok, oktatasi és szocialis intézményi fejlesztések, zoldfelllet
rekonstrukciok — ezen feladatok ellatasahoz a pénzigyi kalkulacié a Magprogramon felll forrast
biztosit), vagy teljes egészében a varoshataron tul valésulnak meg (pl. M0).

A fenti f6 szempontok alapjan, Budapest Varosfejlesztési Koncepcidja célrendszerét kovetve, a
Magprogram az alabbi célokat (prioritasokat) fogalmazza meg, és rendel hozza intézkedéseket,
majd fejlesztési programelemeket:

1. DINAMIKUS GAZDASAG PRIORITAS

A févarosi gazdasag hatékonysaganak elésegitése

A prioritds célja az eddig a Févarosi Onkormanyzat altal csak Kkorlatozottan felvallalt
gazdasageélénkitd, koordinativ szerepek erételiesebb megjelenése révén a gazdasagi szféra
szerepl6inek Osszehangolasa, a potencialis technopolisz térségek kialakitasanak segitése, a
févarosi feladatkorben szerepl6 oktatasi formak révén az emberi er6forras-fejlesztés.

1.1 A varos és a régio tudasvarosi funkcidinak erésitése

Az EU Altal a lisszaboni folyamat keretében célul kitlizott tudasalapu fejlédés kilondsen fontos a
Kozép-Magyarorszagi Régioban, illetve Budapesten. A tudasvaros funkcid erfsitése keretében
torekedni kell az egyetemi, a gazdasagi valamint a kormanyzati szféra szervezetei kozotti
kapcsolat-épitésre, a régié szamara huzoéerét jelentd klaszterek megalapozasara, tudomanyos
park és technopolisz varosrész fejlesztések tamogatasara. Az innovacios eréforrasok fejlesztése a
Régid6 minél hamarabb kidolgozandd egységes gazdasagfejlesztési stratégiajan kell alapuljon,
amelynek megalkotasa és koordinalt végrehajtasa versenyképesebbé teszi a fGvarost és térségét
a kdrnyezd eurdpai metropolis régiok versenyében.

Torekedni kell a régido szakképzési strukturajanak atalakitasara, a szakképzési kinalat
megfeleld koordinacidjaval, a csucstechnoldgia alkalmazasaval, a szakképzésben résztvevok
versenyképes ismereteinek bdvitésével. A szakképzési és felnbttképzési rendszereknek a
tudasgazdasag igényeihez igazitasahoz a megfeleld monitoring- és utankovetd rendszerek
kiépitése is részét képezi.

Programelemek:
1.1.1 Innovacios eréforrasok fejlesztése - tudasvaros kialakitasa

1.1.2 Szakképzés mindségi atalakitasa

1.2 Repiilétér elérhetéségének javitasa

A Magprogram részeként alapvetd infrastrukturalis elem Budapest nemzetkdzi repllétere
kotottpalyas kapcsolatanak kiépitése. A Ferihegyi gyorsvasut elsé lépésben a MAV
halézataban, hosszabb tavon pedig a 3-as metré meghosszabbitasaként (az eltérd funkcié miatt a
vasut fenntartasa mellett) kell, hogy mikédjon. A vasuti beruhazas finanszirozasa alapvetden
allami feladat, de preferencigjaban kormanyzati szinten hatrabb sorolédik, ha a F&varosi
Onkormanyzat nem all megvaldsithato megoldasokkal a projekt moégott. (A Magprogram tehat
ennek megfelelden kdzéptavon a MAV altal kiépitendd vasuti kapcsolatot szorgalmazza.) A
projekt akar Kohéziés Alap projektcsomagként is értelmezhetd, amennyiben az egymasra épulé,
tobb Utemd gyorsvasuti, nagyvasuti és metroval torténd feltaras, kapcsoldédo kozutfejlesztés
finanszirozasaban er6s partnerség hozhato létre.
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Programelem:

1.2.1 Ferihegyi gyorsvasut |. Giteme a MAV halézatan keresztiil

1.3 A varos turisztikai befogado képességének javitasa

A févaros turisztikai potencialjanak novelése érdekében jelentés beruhazasokat lehet
végrehajtani, de ez nagyrészt a maganszféra feladata (pl. PPP konstrukciéban a Nemzetké6zi
Hajéallomas attelepitése). A Févarosi Onkormanyzat mar abban az esetben is jelentésen
javithatja a turisztikai agazat bevételi szalddjat, ha a varosmarketing feladatat a jelenleginél
komolyabban képviseli. Erésiteni kell a varos- és régiomarketing tevékenységét mind kalfoldon,
mind belféldén — a turizmus élénkitésére és a potencialis befektetdk vonzasara — hatékonyabb
tdjékoztatatas és Budapest, illetve a Kozép-Magyarorszagi Régid Onreklamja révén. A
varosmarketing alapvet6 pillére minden olyan eurdpai varosnak, amely sajat terlletét ajanlani
akarja az idegenforgalom, a befektetések és az ismertség fokozasara hagyomanyos eszkdzok
mellett a legmodernebb virtualis moédszerekkel is.

A marketingnek szerves része tovabba a varoson bellili tajékoztaté rendszerek hatékonysaganak
ndvelése, a varosba utazé turistak, és a varoslakdk megfelel szinten torténd informalasa a varosi
tereken, kdzlekedési eszkdzokdn.

Programelemek:
1.3.1 Turisztikai varos- és régiémarketing fejlesztése

1.3.2 A Nemzetkozi Hajéallomas funkcidk biztositasa (PPP)

1.4 Barnamez6s teriiletek revitalizacidja (PPP projektek)

A barnamezbs teruletek kozul karmentesitést kell végrehajtani a legnagyobb potenciallal
rendelkezd, févarosi érdekeltség teriileteken. Ez elsésorban az Obudai Gazgyar teriiletét jelenti.
A terillet hasznositasanak, funkcidbdvitésének el6készitd feladatait a remélt 2010-es Eurdpa
Kulturdlis Fbévarosa év keretében, illetve attdl fuggetlentl is kulturalis, illetve egyéb (pl.
tudasvarosi) célok érdekében el kell végezni, a revitalizacios projektet el kell inditani. (A
karmentesités koltségei elvileg nem a Févarosi Onkormanyzatot terhelik, azonban biztosra
vehetd, hogy aktiv kézremiikddése nélkil a folyamat nem halad majd a megfelel6 iranyba.)

Az egybefiiggd, kevés tulajdonossal bird, nem, vagy csak részben févarosi tulajdonu barnamezés
terlletek revitalizaciojanak elésegitése Budapest versenyképességének egyik alappillére. Ezeken
a terlileteken a PPP konstrukciok megvalositasa indokolt lehet, a Févarosi Onkormanyzat szerepe
a koncepciondlis és a szabalyozasi hattér készitésében valo partnerség és a fejlesztések soran
betoltott aktiv koordinacié az érintettek kozott. (pl. GANZ teriilet, EXPO - Vasarvaros,
Rakosrendezd, Jozsefvarosi, Ferencvarosi palyaudvar egyes teriiletei).

Programelem:

1.4.1 Barnamez®6s revitalizacios PPP projektek meginditasa — fliggben az egyéb szereplék
részvételi hajlandésagatol
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2. INTEGRALT KOZOSSEGCENTRIKUS KOZLEKEDES PRIORITAS

Kozlekedési rendszer fejlesztése

A prioritdas célja a tOmegkozlekedés elényben részesitése, az amugy is tulterhelt varos
autéforgalmanak racionalizalasa, mégpedig lehetbleg a személygépkocsik varoshatarhoz minél
kozelebb valé megallitasaval, parkolasfejlesztéssel. Kiemelt feladat a kotottpalyas kozosségi
kdzlekedési rendszerek fejlesztése az atjarhatdésag szempontjainak figyelembe vételével.

A kozuti kozlekedés szempontjabol a fejlesztések elsédleges célja az eurdpai mindsegl
utfelliletek biztositasa, azonban a Magprogram csak kivételesen (elsésorban a harantolé funkciok
er8sitése kapcsan) tartalmaz kapacitas-bdvitést eredményezd fejlesztéseket.

2.1 Kétottpalyas k6zosségi kbzlekedeés fejlesztése

A Program egyik legfontosabb célja a kotottpalyas kozlekedési rendszerek haloézatszemléletii
fejlesztése. A tervezett févarosi fejlesztésekhez az Ujonnan megnyild Kohézids Alap lehetéségek
2007-t61 kiemelten hozzajarulnak megfelelben el6készitett projektek megléte esetén. A
Magprogram azokat a mar elkotelezettség alatt allo, illetve 6sszvarosi szempontbdl jelentds
elemek megvalositasat javasolja, amelyek a koézosségi kozlekedés maximalis elényben
részesitésén alapulnak és javitjak a varos élhet6ségét, hasznalhatdsagat.

A tomegkozlekedési halozat alapveté fontossagu kiterjesztéseként a kodzéptavu idészakban
megvaldsitasra kerll a 4-es metré Kelenféld, Etele tér — Baross tér, illetve Baross tér — Bosnyak
tér kozotti szakasza. (A metro épitésénél indokolt az északi és déli szakaszok
tovabbvezethet6ségének, atjarhatésaganak biztositasa akar agglomeraciés gyorsvasuti szerep
ellatasaval is).

A Magprogram javasolja, hogy a leendé Eszak-Déli Regionalis Gyorsvasut (5-6s metré) elsd
Utemének épitése kdzéptavon kezdddjon meg (Csepel / Pesterzsébet-felsd — Kalvin tér — Astoria
szakaszokkal), abban az esetben, ha Kohézids Alap tamogatas nyerhetd el a koltségek legalabb
75%-anak fedezésére.

Alapvetben fontos fejlesztés a kotdttpalyas kozlekedésben a budai dunaparti 19-es villamos
déli meghosszabbitasa az Infoparkig, valamint még a 4-es és az 5-0s metré6 megépitése elbit
Osszekodtése a 17-es vonallal. llyen médon kis befektetés révén létrejon egy Osszefiiggd
villamosvonal a budai Dunaparton. A projekt PPP alapon tartalmazhatja a Miegyetem rakparton
Iétrehozhatd mélygarazs beruhazasat is.

A belvaros revitalizaciéjanak és a Kiskoérut fejlesztésének fontos eleme a potencialisan Kohéziés
Alapbdl tamogathaté Bajcsy-Zsilinszky uti villamos-visszaépités, és tavlati 6sszekotése a 14-es
vonallal. A projekt hozzajarul a belvaros forgalomcsillapitdsahoz, a villamoshalézat rendszerének
fejlesztéséhez.

Javasolt az 1-es villamos Kohéziés Alap keretében térténd meghosszabbitasa az Etele térig
(minimalisan a Fehérvari utig), illetve forraslehetéségek fliggvényében a 3-as vonal déli
kiterjesztése, amely els6 Gtemben Pesterzsébet-felsét, mig a késébbiekben (a programidészakon
tul) Csepelt is elérné.

A Nagykdrut villamosainak cseréje lehet6séget biztosit a legfontosabb budapesti villamosgy(ir(i
része pedig — atmeneti megoldasként — az 0j haldzati elemek (Bajcsy-Zsilinszky uti vonal, budai
rakparti villamos) jarm(ivel valo feltoltését lehetévé teszik.

A kettes metré atépitése kodzéptavon befejez6dik, megtorténik a jarmiicsere. Az atépités és a
jarmiibeszerzés soran szem el6tt kell tartani a Godolléi hévvel valo atjarhatdésag biztositasat,
ezzel is csokkentve az Ors vezér téri kényszeratszallasok egy részét. Az atjarhaté rendszerek
kiépitésére Kohéziés Alap forrasok remélhetdk.
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Programelemek:

2.1.1 4-es metro |. szakasz

2.1.2 4-es metro Il. szakasz

2.1.3 5-6s metro |. szakasz megkezdése (Pesterzsébet-felsd / Csepel — Astoria szakasz)
2.1.4 2-es metro felujitasa

2.1.5 Jarmallomany folyamatos cseréje - beleértve az M2 vonal jarm{ifejlesztését.

2.1.6 A belvarosi terlletek megsziintetett villamoshaldzati elmeinek visszadllitasa (Bajcsy-
Zsilinszky ut — Lehel tér) (Potencialis Kohéziés Alap projektcsomagként)

2.1.7 Budai rakparti villamosvonal fejlesztése (Potencialis Kohézids Alap projektcsomagként)

2.1.8 Az 1-es villamos meghosszabbitasa minimalisan a Fehérvari utig, a 3-as villamos
meghosszabbitasa Pesterzsébet-felséig

2.1.9 Nagykdruti villamosok cseréje

2.2 Eszak-budapesti haréntolé kapcsolatok fejlesztése

A kozéptavu idészakban allami és EU finanszirozasban sor kertl az MO Keleti szektor (g6doll6i
atkotéssel) és az MO Eszaki szektor (Vaci Gt — 11-es ut, Uj Duna hiddal) megépitésére. E nagy
jelentdéségl fejlesztések jelentésen csdkkenthetik a févaroson atmené forgalmat — elsésorban a
teherforgalmat, nem jelentenek azonban megoldast a varos agglomeracios és belsé forgalmanak
problémaira. Utébbiak mérséklésére a kozéptavu idészakban (2008-t6l) meg kell kezdeni a
Korvasuti korut északi részének, a 10-es Ut és az M3-as autépalya kozotti szakasznak az
épitését, az Aquincumi Duna hiddal. A hid varosi hidként kell, hogy késziljon, amely
kotottpalyas kdzlekedést is biztosit varosi és elévarosi vasut (villamos) szamara.

A Korvasuti Koérut tovabbépitése az M3 utani pesti szakaszon rendkivil forrasigényes,
kisajatitasokkal terhelt feladat, ezért kbzéptavon redlisan csak olyan fejlesztések képzelheték el,
amelyek a szlik keresztmetszetek oldasaval biztositjak a Korvasuti Korut funkcidinak mikodéseét.
Ezek a szik keresztmetszetek:

- Nagy Lajos kiraly utja
- Szegedi uti fellljaré hianya

- Elessarok rendezésének hianya

Programelemek
2.2.1 Aquincumi-hid és Kdrvasuti korut északi szakasza
2.2.2 Nagy Lajos kiraly utja szélesitése

2.2.3 Szegedi uti fellljaré és P+R megépitése kotdttpalyas kozlekedés atvezetésével a Xlll.
keriletbe

2.2.4 Elessarok kozlekedési krizisének rendezése

2.3 Intermodalis csomdpontok

Az intermodalitas a kdzOsségi kozlekedés fejlesztésének egyik kulcseleme kell, hogy legyen
Budapesten. A 4-es metrohoz kapcsoléddéan a Magprogram része az Etele tér kérnyezetében
megéplil6 teljeskor( intermodalis csomdpont, amely P+R funkciokon kiviil a MAV, a Volanbusz, a
varosi busz- és villamoskozlekedés kiemelkedd atszallohelye, kereskedelmi funkciokkal bdvitve.
Ehhez a szerepl6k kdzotti folyamatos koordinacio nélkilozhetetlen.
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Programelem:

2.3.1 Etele tér teljeskori intermodalis csomépontta fejlesztése

2.4 Budapesti Kozlekedési Szévetség

A Budapesti Kozlekedési Szovetség (BKSZ), az el6varosi vasuti kozlekedés fejlesztésével
koordinalva biztositja, hogy Budapest és agglomeracidja szerves kdzosségi kdzlekedési egységet
alkosson, és ezzel csokkenjen a varost megterhel6 ingazé autésforgalom nagysagrendje is.
Egyuttal kialakulhatnak azok a kdzlekedési tengelyek is, amelyek mentén a varostérség egységet
alkot, és csokkenhet a tengelyek kozti térfelhasznalas dinamikaja. A 2005. év soran megvaldsul a
BKSZ els¢ (teme, ugyanakkor rendkivil fontos a tovabbi fazisok mihamarabbi elinditasa
(varoshataron kivlli tarifakozosség, halézatbévités), mert a fokozatos, lassu uteml bevezetés
nem eredményez megfelel6 forgalombdviilést, és nem biztosit megfeleld szintl elégedetiséget
sem a felhasznaldk szamara.

A BKSZ rendszere alapvet6en az elévarosi kézlekedésre épit, amely a vasutvonalakon valésul
meg, tehat a MAV és igy az allam kompetenciajaba tartozik. A MAV kialakitotta elévarosi vasuti
koncepcidjat, és ez képezi fejlesztéspolitikdjanak egyik legfontosabb elemét. A Févarosi
Onkormanyzatnak kapcsolddnia kell ezekhez a vasutfejlesztésekhez elsésorban a P+R parkoldk
rendszerén és az intermodalitas kialakitasan keresztll. Tovabbi feladat a vasut varoson belli
szerepének ndvelése.

Programelemek:
2.4.1 Budapesti belsd 6sszhaldzati bérlet

2.4.2 Tarifakdzdsség és elektronikus jegykezelé rendszer teljes kiépitése (ELEKTRA rendszer
kiépitésével)
2.4.3 Halozatbdvités |. litem — févarosi kapcsolodas a MAV elévarosi programjahoz

2.5 Parkolasfejlesztés

A parkolasfejlesztés egyik legfontosabb eleme az egységesités, amelynek célja, hogy a févaros
terliletén a parkolas szabalyozasa és a fejlesztés politikaja egyesitésre keriljon mind az
informaciés, mind a tarifa-, mind a zdénarendszer tekintetében, illetve a konkrét fejlesztési
elképzeléseket illetéen.

A févaros egyik leginkabb akut problémajat, a belvarosi parkolast egyrészt a korutak kérnyékén
kell megoldani, a Nagykorut — Kiskorut kozotti tertileten, illetve a Hungaria gy(ir( kdrnyezetében,
tovabba a metro- és elbvarosi kotdttpalyas vonalak mentén, ahol P+R parkolokat és
mélygarazsokat, parkoldhazakat (akar egyuttes rendszerben) lehet, és kell kiépiteni. (A
parkoléhazak és mélygarazsok épitése értelemszeriien alapvetéen a maganszféra feladata,
azonban a Program szerint akkor toltik be hivatasukat, ha piaci ar alatt képesek biztositani a
lakossagi parkolas lehetéségét. A rendszer tehat csak k6zosségi tamogatas mellett mikodik a
céloknak megfeleléen) Cél kell legyen a probléma kivilrél befelé térténé kezelése, melynek soran
a bejové autéforgalmat a varoshatar koérnyékén kialakitandd parkoldk kell megallasra
Osztondzzék. A belvarosi parkolasfejlesztés (garazsok, parkoléhazak) ugyanakkor alapvetden
mas céllal, a lakossagi kozterlleti parkolas kivaltasara kell iranyuljon, lehetévé téve a korlatozott
szamu felszini parkolohely kliens-parkolasra forditasat, a belvaros kereskedelmi funkcidinak
erBsitésére. A kozterlleti varakozohelyek egy részét mas funkciora is fel kell hasznalni
(gyalogosfelllet, kerékparsav, buszsav, stb...).
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Programelemek:
2.5.1 P+R parkolék épitése

2.5.2 Egyseges parkolasszabalyozas kialakitasa

3. VONZO VAROSI KORNYEZET PRIORITAS

Az épitett kornyezet mindségének javitasa

A prioritas célja a varosias lakokornyezet minéségének emelése, amely egyarant szolgal
turisztikai célokat, és a varos élhet6ségének javulasat. A Program f6 fékusza a belvaros, de a
gyalogos és kerékparos zénakon keresztll hatassal van a kulsébb terlletekre is. A prioritas
tartalmaz egy intenziv koztisztasagi programot, amely mikddtetési jellege ellenére egy olyan
elem, amely minbségi javulast eredményez a varoslakok életminéségében, és hatasa
Osszemérhetd barmely nagy fejlesztési projektével.

A Program er8sen épit a PPP tipusu, tehat a magan és kdzbsségi szféra egyuttmikodésével
létrejové megoldasokra, hiszen a kozterileteken torténd beavatkozas, az élhetd lakdkornyezet
kialakitasa olyan hozzaadott értéket termel, amely a maganszféra szamara is jévedelmet biztosit.

3.1 Gyalogos belvaros - Budapest Szive Program

A Program célja kdzéptavon a Kiskoératon bellli — Jozsef Attila utcaig terjed6 - terilet teljes
lezarasa az atmend autdsforgalom aldl, és a térség atadadsa a varoslakdknak, a
kiskereskedelemnek és a turistaknak. (Kivételt képez az Erzsébet-hidra felhajtdé Kossuth Lajos
utca, és az Iranyi utca — Karolyi Mihaly utca vonal) Mindez azonban csak egy szélesebb, a
Nagykoraton beldli teljes terllet dsszefliggésrendszerében értelmezheté. Akkor lehet ugyanis a
Kiskoraton bellli lezarast véghezvinni, ha a Nagykoéruton bellli forgalomcsillapitas rendszere
megoldott.

A Program javaslata szerint a kezdeti id6szakban a Kiskoruaton beluli teriilet teljes lezarasat
nem, csak a forgalomcsillapitasat lehet megoldani azaltal, hogy a bevezet6 utakon (mintegy tiz
utca) megfeleld technikai megoldassal a behajtast rendkivil magas dijjal tennék lehetévé. A
behajtast tovabba korlatozni kell az atmené forgalmu utcak feldarabolasaval’. igy példaul a
Kecskeméti utca csak az Egyetem tér és a Kalvin tér kdzoétt lenne jarhatdé a kdrnyezd utcak
feltarasara (lakossag, kereskedelem, szallodak). Hasonlé6 megosztas sziikséges a Bécsi utca,
Pet6éfi Sandor utca vonalan is. A forgalomcsillapitas, a belvaroson athaladé menekiléforgalom
mértékének csokkentése csak akkor képzelhet6 el hatasosan, hogyha a kapcsol6dd, Nagykdruton
bellli és kivili, a belvaros felé iranyuld forgalom csillapitasa elvégezhetd.

Mind a forgalomcsillapitds, mind a lezaras csak akkor valésithaté meg, ha a rendszer tartalmaz
parkolasi elemeket is. A program masik hangsulyos eleme a Kiskoraton beliili teljes
kozterilet-megujitas, amelynek finanszirozasaba az V. Kkerlleti dnkormanyzat illetve a
magantéke is bevonhatdé. A belvaros forgalomcsillapitasaval egyidében kell kidolgozni és
bevezetni a belvarosi kereskedelem fellenditésének (,féutca”) programjat az érintettekkel
Osszefogasban, a city-marketing tevékenységének segitéségével. (A parkolasi kérdések az
Integralt kozosségcentrikus kozlekedés prioritds 2.5 Parkolasfejlesztés c. intézkedése alatt
olvashatéak).

A belvéaros revitalizaciojanak részeként meg kell oldani az évtizedek ota huzéddé varoshaza-
projekt kérdésének rendezését, igényes kozterlleti elemekkel, a kérnyezetbe ill6 funkcidkkal és
karakterekkel. A projekt megvaldsitasa a magantéke jelentés szerepvallalasaval (akar PPP
konstrukciéval) képzelheté el. Kapcsolédik ehhez az Erzsébet tér teljes rendezésének
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koézéptavon jelentds feladata. A harmas tagolasu tér (Gédor — buszpalyaudvar — park) mindegyike
funkcidhianyos, nem tolti be a belvaros kdzepén elvarhatd kozterlleti és kulturalis funkcidkat. A
Godor befejezése, a buszpalyaudvar épiletének design centerré alakitdasa, a park mindségi
rekonstrukcidja az allami és févarosi szintek egyuttmikddésével, illetve magantéke bevonasaval
(PPP) javasolhato.

A belvaros forgalomcsillapitasa és kozterlleti fejlesztése nagyon jelentésen emelheti a varos
hasznalhatésagat és presztizsét, és a koltségek egy részéhez bevétel is kapcsolhato, igy a szaldd
nem feltétlenll negativ. A forgalomcsillapitas révidtavon politikailag az egyik legnehezebben
vallalhaté program, kdézéptavon viszont rendkivul népszer(i lehet a Budapest belvarosanak valodi
Jfellélegzést” jelentd politikai elkotelezettség. Budapest élhetéségének erdsitése kell legyen a
vezeérelv a forgalomcsillapitas és a gyalogos belvaros megteremtésének tekintetében.

A forgalomcsillapitas nem kizarélag a személygépkocsi-forgalom korlatozasara, hanem a
szallitasi, logisztikai funkcidok és a teherforgalom idébeni és térbeni rendszerezésére, belvarost
érintd hasznalatara is kell, hogy vonatkozzon.

Programelemek

3.1.1 Kiskoératon bellli forgalomcsillapitas, majd részleges lezaras
3.1.2 Kiskorut kdrnyéki parkoldhazak, mélygarazsok

3.1.3 Nagykorut kérnyéki parkoldhazak, mélygarazsok

3.1.4 Kiskoraton bellli és Kiskorut kdzeli kdzterlilet megujitas

3.1.5 Nagykoéruton beluli forgalomcsillapitashoz két6dé fejlesztések

3.1.6 Belvarosi kiskereskedelem Ujraélesztése (F6utca program)

3.2 Frekventalt kézteriiletek minéségi atalakitasa

Aluljarék, és korlatozott szamban nagyobb forgalmu terek felujitasa, uj arculat
megtervezésével és kialakitasaval, a koztisztasag és a kozbiztonsag javitasaval. A
legfrekventaltabb, a lakossag altal leginkabb hasznalt kézterek feljavitasaval (Kiemelt feladat a
Moszkva tér felujitasa.

Egy tovabbi feladat a gyalogos zonakat 0sszek6td, és a varos szerkezetét szervez§ csillapitott
uthalézati rendszer kialakitasa (a Kiraly utcahoz hasonléan). A Févarosi Onkormanyzat feladata
a gyalogos kdzlekedés haldzatainak kialakitasa, tovabba a parkolasi megoldasok segitése, hogy a
kerlletek a sajat fejlesztéseikkel kapcsolddni tudjanak. (Példaként: az V. kerilet részvételével
megvaldsithatd Pesti Promenad az Erzsébet tér és a Szent Istvan park kézott a Sas utcan és a
Zoltan utcan keresztul.)

A varos egyik legfontosabb jelképének tekinthet6 a Duna megkozelithetéségének, és a
varoslakék altali hasznalatanak javitasa. A megkdzelithetéség javitasanak szamos megoldasa
lehet, azonban ezek koltségvonzata rendkivil kilonb6z6. A Magprogram egy minimalis
megoldast, a rakpart szélesitéséhez kapcsolédoan Iétrejové zOldsav megkozelitésének
biztositasat, valamint a pesti oldalon a parti sétanyokhoz valo eljutdas megkonnyitését tartalmazza.
A budai alsérakpart megujitasa a Vilagorokség helyszinnek megfeleléen és az oOkoldgiai
szempontok figyelembe vételével, kell, hogy megtérténjen, a kdzutfelllet négy savra bdvitése
nélkul.

Programelemek:
3.2.1 Frekventalt aluljarok felujitasa
3.2.2 Nagyobb forgalmu terek kérnyezetének felljitasa (Moszkva tér I. titem)
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3.2.3 Csillapitott forgalmu, gyalogos z6nak kialakitasa

3.2.4 Duna megkdzelithetéségének javitasa a budai alsé rakparton

3.3 Akcioteriileti varosrehabilitacio

Az akcioteriileti varosrehabilitacié jelentéségének ndvelése a varosrehabilitacio févarosi
tdmogatasanak emelésével, a jelenlegi rehabilitacidés palyazati rendszer kibdvitésevel, elsésorban
az akcioterlleti megkozelités erbsitésével (pl. Zsidénegyed rehabilitacidéja, magantbke
bevonasaval) képzelhetd el.

Az akcidterlleti varosrehabilitacié a jelenlegi szabalyozas szerint nem terjedhet ki minden
kerlletre és minden problémakérre. Kézéptavon meg kell azonban kezdeni a belvarosi
rehabilitacion felll a lakotelepek problémainak kezelését, erre kialakitandd allami programokkal
Osszefliggésben. A Magprogram a targykorben részben allami tamogatasokon alapulé lakételepi
mintaprojektek elinditasat javasolja.

Programelem:
3.3.1 Févarosi tamogatas ndvelése az akcibterlleteken
3.3.2 Lakételepi mintaprojektek elinditasa

3.3.3 Zsidonegyed koncentralt rehabilitacioja (PPP konstrukcioban)

3.4 A varos miikédését, a létez6 infrastruktura hasznalhatésagat biztositd, a lakossag
hangulatat javité feldjitasok

A varos miikodését, a lakossag hangulatat javité kisebb felujitasok, beavatkozasok
felgyorsitasa. Ezen intézkedések kozé sorolhatok az utfelljitasok (katyuk eltavolitasa és
utburkolat-fejlesztések), a graffiti- és falragasz eltavolitasok, a koztisztasagi beavatkozasok,
amelyek fenntartasi jellegik ellenére azért tekintendék a Kozéptavu Varosfejlesztési Programhoz
tartozénak, mert olyan alapvet6, éviizedek ota felhalmozddott hianyossagokra kinalnak
megoldast, amelyeket a varoslakok ma a legfontosabb elmarado tevékenységeknek tartanak.

A Margit-hid felujitasa a févaros hidfelujitasi programjanak elsédleges eleme. 2007-t6l a burkolat,
a villamospalyak cseréjével és a vazszerkezet javitasaval kell megoldani a legrosszabb allapotban
Iévé févarosi hid problematikajat. A Szabadsag hid részleges felljitasa is esedékes, kilondsen a
kiskoruti villamos problematikajaval 6sszefliggésben.

Programelemek:

3.4.1 Kozutfelujitasok (kézutak burkolatanak, a palyaszerkezetének felujitasa)
3.4.2 Margit hid teljes felujitasa, Szabadsag hid részleges felljitasa

3.4.3 Graffiti eltavolitasok és plakat-, illetve falragasz eltavolitasok

3.4.4 Fokozott kdztisztasagi beavatkozasok

3.5 A lakasépitésre alkalmas teriiletek bévitése (PPP konstrukcioban)

A program alapvetden varosi tulajdonban 1évé terlletek atmindsitésével, elékészitésével, piaci
forgalomba hozatalaval kivanja el6segiteni, hogy az Uj lakasépités jelentés hanyada a varoson
belll, lehetbleg tomegkdzlekedés kdzelében, ne pedig a varos kornyékén, autoforgalmat generalo
helyeken valdsuljon meg. A teriletel6készitést jelenté fejlesztések megvaldsitasa kizarélag PPP
rendszerben indokolt, azonban a févarosi tulajdon biztositja azt, hogy a terlletek és a beépitési

23



Varoskutatas Kift. ""

s(rliség is megfeleld modon kerlljenek megallapitasra. Az Uj épitéseket a lehet8ségek hataraig
varosi terliletek Ujrahasznositasaval (pl. a rozsdadvezetben) kell megoldani, elkerilendé a még
beépitetlen terlletek felhasznalasat. A beépitési slrliség vonatkozasaban ésszeri
kompromisszumot kell talalni a siirQ, varosias beépités és a szuburbanus életformaval valéban
versenyben lév lazabb, sorhazas jellegli megoldasok kozaott.

Programelem:

3.5.1 Uj vérosi lakoteriiletek kialakitasa févarosi tulajdonu teriileteken, PPP konstrukcidban. (Pl.
Csepel-észak, Mocsaros-diild)

4. KORNYEZETTUDATOS BUDAPEST PRIORITAS

A természeti kornyezet minéségének javitasa, a kommunalis infrastruktura és a zoldfeliileti
rendszer fejlesztése

A prioritas célja els6sorban az unids normak teljesitése a nagy halézatok — szennyviz, hulladék -
esetében, hiszen a szlikdés pénzkeretekbdl ezeknek az elvarasoknak mindenképpen meg kell
felelni.

Szocialis szempontok miatt elengedhetetlen a tavfltési rendszer korszerisitése, amely azonban
csak akkor viheté véghez teljes mértékben, ha az Eurdpai Unié kapcsoldodé tamogatasai a
korszer(isités programjaba becsatornazédnak —  dsszekapcsolddva egy lehetséges
panelprogrammal.

A zoldfellletek esetében a Magprogram néhany Uj, nagytertletl kézpark kialakitasat célozza
meg.

4.1 Varosi zéldfeliileti elemek fejlesztése

A Magprogram néhany kiemelt zoldfeliilet fejlesztését kivanja megvaldsitani — a meglévd
zoldfellleti halézat bdévitése szintén a Program része, azonban nem nevesithet§ kisebb
projektekbdl all dssze, ezért annak forrasa nem a Magprogram keretében talalhato, hanem azon
feldl, a fenntartasi tipusu elemeknél. A Magprogram keretében létre kell hozni egy Uj, jelentés
kiterjedés(i varosi parkot a csepeli szigetcsuicson, illetve javasolt az Orczy kert még nem
atadott teruleteinek kézparkként valé megépitése.

A zoldfellletek védelme nem csak a varoshatarokon belll elengedhetetlen feladat, hanem a
kérnyezd agglomeracioban is. Meg kell elézni, hogy a févaros teljes mértékben 6sszendjon a
kornyez6 telepllésekkel, ennek érdekében a leginkabb veszélyeztetett terlileteken a regionalis
szervezetekkel egyuttmikodésben terlletfelvasarlasokat kell kezdemeényezni.

Programelemek:
4.1.1 Orczy kert atépitése
4.1.2 Eszak-csepeli nagy park kialakitasa

4.1.3 Az agglomeracios zoldgy(ir(i védelmét szolgalé intézkedések
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4.2 Kornyezetbarat k6zszolgaltatasi rendszerek fejlesztése

A kozszolgaltatasi szféra kornyezetbarat atalakitasa egyrészt a komplex hulladékgazdalkodas
programjanak tovabbfejlesztésével (a mar megkezdett és sikeresen haladé program
tovabbfejlesztése, a hulladékszigetek szamanak ndvelésével, javitva a hattéripari kapacitasokkal
létrejott kapcsolatokat), masrészt a tavfiités versenyképességének novelésével vesz
lendiiletet. Ez utobbi atalakitasa is napirenden van, és folyamatosan halad piaci eszkdézokkel,
azonban a Magprogram célja a kdzszféra tdmogatasanak biztositdsa, hogy az atalakitas ne
kizarolag a tavhdédijak emelésével valdsuljon meg, hiszen ezaltal veszélyesen lecsokkenhet annak
versenyképessége. (Tehat a Magprogram részeként tervezett koltségek nem fedezik a teljes
korszer(sités koltségét, csak azt a részt, amelyet a févaros a sajat koltségvetésébdl kell, hogy
adjon addicionalisan a Fétav altal biztositand6 6nrész mellé.)

A tavfitési rendszerek korszer(isitése a primer oldalon EU tamogatast élvezhet, azonban a
szekunder oldalon a jelenlegi allaspontok szerint nem, vagy nagyon erés korlatozasok mellett.
Ennek ellenére a lakételepi mintaprojektekkel 6sszhangban elképzelhetd olyan megoldas, amely a
szekunder rendszerek minimalis atalakitasaval biztositia a mérés szerinti elszamolast. Ez a
megoldas minimalis kdzpénzigénnyel is mikodoképessé tehetd. (Ld. néhany vidéki nagyvaros
tapasztalata.)

Programelemek:
4.2.1 Komplex hulladékgazdalkodasi program végrehajtasa

4.2.2 Tavfutés korszerUsitésének és vonzéva tételének programja

4.3 Szennyviztisztité rendszer és kapcsolodo létesitményei

A Kozéptavu Program 6sszegszer(iségében legnagyobb fejlesztései kdézé tartoznak az EU
tamogatasokkal megvalésulé alapveté kornyezetvédelmi fejlesztések, mint a Kozponti
Szennyviztisztitd és kapcsolddoé ut- és csatornafejlesztései (pl. budai alsé rakpart f6gy(ijté miatti
atépitése zdldsavval, Csepeli gerincut), a Dél-budai Szennyviztisztitd, valamint az egységes,
keruleti csatornazasi program.

Programelemek:

4.3.1 Kézponti Szennyviztisztito és létesitményei

4.3.2 Dél-Budai Szennyviztisztitdé és kapcsolddd szennyvizberuhazasok
4.3.3 Kerlleti csatorna épitési program

4.4.4 Kapcsolddo utfejlesztések: budai alsé rakpart atépitése, Csepeli gerincut I. Gtem

5. KULTURALIS ERTEKTEREMTES PRIORITAS

Kultura és szabadido6 varosa

A prioritas célja az alapvetéen magankézben lévé kulturdlis gazdasag hatékonysaganak javitasa,
elsésorban kdzvetett eszkdzokkel

A kultura tertletén az alapvet6 cél nem elsésorban Uj intézmények létrehozasa, hanem a kulturalis
fogyasztasban részt vevd, a lakossag teljes szamahoz képest igen behatarolt csoport tagitasa, a
mindennapi élet szinterein a kultira meghonositasa. A kulturalis program sulypontja tehat
nem az intézményeken és nem a magaskulturan van — ahogyan az, Budapest Kulturalis Févaros
2010 palyazataban is megjelenik.
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A szabadid6s intézményeknek csak egy toredéke van a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban,
ezek megfelel allapotban tartasa a mikoédéshez kapcsolddo felljitasokhoz tartozik. Kozéptavon
nem Ujabb févarosi helyszinek kialakitasa a f6 cél, hanem a kerlletek eziranyu elképzeléseinek
tamogatasa, illetve a kerékparutak halézatanak jelentés bévitése, ami hozzajarulas a szabadidés
tevékenységek szintereinek tagitasahoz.

5.1 A varosi térhez k6tott kultura programja

A varosi terek és varosnegyedek, mint a kultura hordozdéi alkalmasak arra, hogy a mindennapok
kultarajat kozvetitsék a varoslakdk szamara, ezért a févarosi programoknak arra kell iranyulniuk,
hogy a varosi terek benépesiiljenek a kultira elemeivel — pl. a ,hegy program” keretében
mindsitett utcazenészek megjelenése a kdztereken.

Az erételjes kulturalis identitast hordozé terlletek revitalizacidéjanak alapveté eszkbdze és
szempontrendszere a helyi kulturalis identitas erésitése — pl. a Zsidonegyed esetében a zsido
kultdra, a bels6-atmeneti zona esetében a cigany kultira, amely jelentés kdzpénzek bevonasa
révén valosulhat csak meg.

Programelemek:
5.1.1 A mindennapok kultdrajanak programja (,hegy program”)

5.1.2 Az erds kulturalis identitast hordozé varosrészek specialis kulturalis potencialjanak erdsitése
a teruleti revitalizaciok soran

5.2 Kulturalis infrastruktura fejlesztések PPP alapon

Budapest Kulturalis Févaros 2010 palyazati anyaga er6sen épit a Duna-partok két polusan, az
északi Obudai Gazgyar teriiletén és a belvarosi Kdzraktaraknal torténd revitalizacios projektekre.
Mindkét tertlet févarosi tulajdonban van, és elsésorban Duna melletti pozicidjanal, valamint
miemléki jellegénél fogva nagyon jelentés kulturalis potenciallal rendelkezik. Mindkét terileten
nagyon komoly beruhazasok szikségesek a kdzszféra részeérdl, azonban megfelelé program
kialakitasa esetén a kbzszféra beruhazasai kozéptavon - vagy valamivel azon tul -
megtérilhetnek.

Programelemek:
5.2.1 Kozraktarak PPP konstrukcidban valo atalakitasa

5.2.2 Gazgyar PPP-ben valo atalakitasa

5.3 Szabadidds tevékenységek infrastruktura halézatanak fejlesztése

A szabadid6s infrastruktira donté része magan illetve kerileti tulajdonban van. A févarosi
tulajdonu Mdjégpalya jelenleg all feldjitas alatt. A Magprogram mindezek figyelembevételével a
varosok életében is egyre hangsulyosabba valo, a mindennapok szabadidés tevékenységét
megtestesité kerékparos kozlekedés kiterjesztését allitja elotérbe. A kerékparit halozat
bévitése a program részekeént valddi kerékparutak kiépitését célozza, és nem olyan megoldasok
elterjedését, amely a gépkocsi savokbdl, vagy jardakbol hatarol el fellleteket, amelyek késébb
alkalmatlanokka valnak a kerékparos kdzlekedésre.

Programelem:

5.3.1 A kerékparut halézat bévitése
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6. GONDOSKODO BUDAPEST PRIORITAS
Fenntarthaté tarsadalom és kozosségi gondoskodas

A prioritas célja a varosfejlesztési beavatkozasok keretében a szocialis szempontok kiemelt
kezelése: a varosrehabilitacié soran a szocidlis problémak kezelése a fizikai beavatkozasokkal
azonos sulyt kell kapjon; az akadalymentesités az esélyegyenléség megteremtésének egyik
alapelveként barmely épités, fejlesztés soran fontos szempontként kell elismerésre keriljén.

A prioritas ugyanakkor célként tlizi ki az egészségugyi ellatdas mikoddésének racionalizalasat,
amely egyben hatékonysagndvekedést kell, hogy eredményezzen a teljes régié szamara.

6.1 A varos szocidlis kettészakaddasanak megakadalyozasa

A varos szocialis kettészakadasanak megakadalyozasa és a végletesen leromlott varosi szlomadk
kialakulasanak megel6zése érdekében a hagyomanyos rehabilitaciés eszkdzoket és
egyuttmikddési formakat bdviteni kell, és legalabb a leginkabb veszélyeztetett, varosi szévetbe
agyazott leromlott varosrészekben el kell inditani a komplex megkdzelitésen alapulé szocialis
varosrehabilitaciés programokat. A szocialis varosrehabilitaciot az elsé évek kisérleti programijait
kovetben részletesen kidolgozott szempontrendszerrel a févarosi varosrehabilitacios tevékenység
egyik f6 elemévé kell emelni.

Programelem:
6.1.1 Szocidlis varosrehabilitaciés kisérleti projektek és program

6.2 Egészségiigyi fejlesztések

A mar elinditott regionalis kérhazprogramot kdzéptavon sikeresen be kell fejezni, hiszen ez
biztosithatja a magasabb szintl, és kisebb pénzugyi veszteséget eredményez6 egészségugyi
ellatast Budapesten és régiojaban.

Programelem:

6.2.1 Regionalis korhazprogram kozéptavu befejezése

6.3 Akadalymentesités

A varosi kozterlletek, intézmények és kdzlekedési eszkdzOk, illetve azok megkozelitési
lehetéségei egy részének akadalymentesitése nem mérlegelés kérdése. Torvényi
kdtelezettségei vannak és folyamatosan keletkeznek a Févarosi Onkormanyzatnak ebben a
kérdésben, de a varos hasznalhatésaga és a lakok esélyegyenlfségének biztositasa
szempontjabdl sem hanyagolhato el ez a feladat.

Programelemek:
6.3.1 Varosi kozterlletek akadalymentesitése
6.3.2 Kozintézmények akadalymentesitése

6.3.3 KoOzdsségi kozlekedési eszkézok és az azokhoz szilkséges eljutasi lehet6ségek
akadalymentesitése
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7. PARTNERSEGBEN A REGIOVAL PRIORITAS

A varos és kornyéke térségi integraciojanak fejlesztése

A prioritas célja a valdésagban is létez6 terileti egymasrautaltsag intézményi kifejezése, a térségi,
regionalis kapcsolatok erésitése és a dontési rendszerbe integralasa. A prioritas — eltéréen a
korabbi témakoroktél — nem teljes mértékben 0Onallo, kizardlag sajat intézkedésekkel és
programokkal rendelkezé prioritas, hiszen sok, korabban mar a Magprogram részeként definialt
program és nagyprojekt bir térségi relevanciaval. Klldéndsen az alabbi programok, projektek:

- 5-0s metrd, amely tavlatilag a déli és az északi agglomeraciok kézott teremt kdzvetlen
kapcsolatot, csOkkentve ezaltal az ingazé forgalom altal eredményezett kézuti terhelést.

- El6varosi vasuthalozat fejlesztése a kapcsolédd P+R rendszerrel és intermodalitassal
egyltt, a BKSZ keretein belll, amely szintén az ingazo6 forgalom mérséklésére szolgal.

- A Dél-Budai Szennyviztisztitd megépitése, amely déntd meértékben az agglomeracios
telepiilések csatornahalézatahoz kapcsolodik.

- Regionalis kérhazprogram, amely nem csak a févaros, hanem a kérnyezé régié szamara is
biztositani kivanja a magas szintl(i egészségugyi ellatast.

- A szakképzés modernizalasa, amely az egységes regionalis szakképzési rendszer
iranyaba kell, hogy hasson.

- Az agglomeracios zo6ldgylri részleges meg6rzésére iranyuld teriletvasarlasi forrasok
biztositasa.

A térségi prioritas onallé programjai arra koncentralnak elsésorban, hogy a regionalis
egyuttmikdédésnek megalapozott, folyamatosan mikddtetett intézményrendszere alakuljon ki a
konszenzussal létrehozott koncepcidk mentén.

7.1 Tervkoordinacio és tervkialakitas

A Kozép-Magyarorszagi Régidoban az utdbbi években tébb terv is sziletett, azonban néhany
tervtipus jelenleg is hianyzik. llyen példaul a régié gazdasagfejlesztési terve, amely a regionalis
munkamegosztas elérése érdekében alapvetéen fontos lenne.

Ugyanakkor a mar létezd terveket nem konkretizaltak kell6képp, a megvaldsitashoz szikséges
Iépések sem kerlltek kidolgozasra, ezért e dokumentumok kevéssé befolyasoljak a térség
tényleges fejlédését. Ebbdl a helyzetbél tovabblépés sziikséges ahhoz, hogy a regionalis
egyuttmikddés teret nyerjen.

Programelemek:
7.1.1 Aktiv egylttm(ikédés a hianyzo tervek megalkotasaban

7.1.2 Aktiv egyuttmikodés a létezb tervek cselekvési tervekké bontasaban

7.2 A regionalis egylttmiikodés informalis csatorndinak kialakitasa

A regionalis egyeztetés létezd formalis csatornai — Kbézép-Magyarorszagi Regionadlis Fejlesztési
Tanacs (KMRFT) és Budapesti Agglomeraciés Fejlesztési Tanacs (BAFT) — nélkilozhetetlen
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szerepet jatszanak a regionalis szintl politikai dontések meghozatalaban, azonban a valos térségi
interakciok nem ezen a szinten zajlanak le. Sokkal gyakoribb a budapesti kerlletek és
agglomeracios telepulések, valamint szakagi févarosi és megyei érdekeltségek kozti konfliktus.
Ezek kezelésére és megelbzésére kell létrehozni és mikodtetni az informalis egytttmikddés
csatornait — a 7.-ként megfogalmazott kiemelt fejlesztési térség programjanak meghatarozasara.

Programelem:
7.2.1 A regionalis egyuttmikodés informalis csatornainak mikodtetése

A Magprogram a kbézéptavon legfontosabbnak tekinthetd fejlesztéseket foglalja 6ssze. A
programcsomag legkarakteresebb, ,,zaszl6shajé projektnek” definialhatd elemei a kdvetkezdk:

- Forgalomcsillapitott gyalogos belvaros kialakitasa — Budapest Szive Program

- BKSZ (varoshataron belili és Kkivili tarifak6zésségek, halézatbdvités) Iétrehozasa,
alapvet k6zosségi kozlekedési fejlesztések

- Varosrehabilitacié felgyorsitasa és szocialis vonatkozasainak bevezetése
- Ferihegyi gyorsvasut megépitése
- Tudasalapu tarsadalom megteremtése, regionalis gazdasagfejlesztés erbsitése

Ezeken felll a varos mikodését javitd kisebb programelemek lesznek elsésorban azok, amelyek
a varoshasznalok szempontjabdl a legnagyobb hatassal birnak.

A Kozéptavu Varosfejlesztési Program jelentésége ugyanakkor jéval tulmegy a Magprogram
keretében konkrétan megvaldsitandé programok, projektek korén: a program végrehajtasara
javasolt eljarasi rend, intézményrendszer és monitoring a varos miikodésének alapvetd
megvaltoztatasat, megjavitasat célozza.
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3.2. A Budapest Magprogram és a Kkiterjesztett programelemek a kiemelt
fejlesztési térségek és a tematikus programok strukturajaban

Az alabbi tablazat a Budapest Magprogramba foglalt, mindenképpen indokolt alapfejlesztéseket a

kiemelt fejlesztési

térségek és a tematikus programok harmas célrendszerének

strukturajaban’ mutatja be. (A kiemelt fejlesztési térségek tekintetében megjeldlt fejlesztési
elemek altalaban megtalalhatok a tematikus programoknal is, hiszen majd minden térbeli elem
egyben szakagi kompetenciaba is tartozik.)

FEJLI;SZTE§I MAGPROGRAM ELEMEK KITERJESZTETT PROGRAMELEM-
TERSEGEK ES JAVASLATOK
TEMATIKUS
PROGRAMOK
FEJLESZTESI TERSEGEK
4-ES METRO EPITESE, I-Il. SZAKASZ
ETELE TER (INTERMODALIS FUNKCIOK)
TETENYI UT, BOCSKAI UT, SZT. GELLERT TER
FELSZINI RENDEZESE
o 4-ES METRO EPITESE (VIRAGPIACIG)
) FOVAM TER i ) o i
A 4-ES METRO ) . AZ ALLOMASOK MEGEPITESE BOVEBB,
VONALA (I-1l. KALVIN TER IGENYESEBB KOZTERULETI FUNKCIOKKAL,

KOZTARSASAG TER (MELYGARAZZSAL)
BAROSS TER
BOSNYAK TER

ESZAK-BUDAPEST

OBUDAI GAZGYAR (KARMENTESITES ES
KULTURALIS, TUDASVAROSI FUNKCIOVALTAS,
PPP)

NAGY LAJOS KIRALY UTJA KISZELESITES
AQUINCUMI HiD EPITESE
KORVASUTI KORUT AZ M3-IG
SZEGEDI UTI FELULJARO
KORVASUTI KORUT AZ UJ 10-ES UTIG

MOCSAROS-DULO LAKASEPITESRE ELOKESZITES
(PPP)

RAKOSRENDEZ® REVITALIZACIOJA (PPP)

ROMAI PART ARVIZVEDELME ES REKREACIOS
ATEPITESE
KASZASDUL®O TERULETENEK REVITALIZACIOJA
5 METRO ESZAK| SZAKASZA

BELVAROS

KISKORUTON BELULI FORGALOMCSILLAPITAS,
MAJD LEZARAS

NAGYKORUTON BELULI RESZLEGES
FORGALOMCSILLAPITAS A KISKORUTI
PROGRAMHOZ KAPCSOLODOAN

KISKORUT KORNYEKI MELYGARAZSOK

NAGYKORUTON BELULI TELJES
FORGALOMCSILLAPITAS

2 Ez az a harmas értékrendszer — élhetéség, hatékonysag, szolidaritds - amely megjelenik Varosfejlesztési Koncepcidban, majd a
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NAGYKORUT KORNYEKI PARKOLOHAZAK,
MELYGARAZSOK

KISKORUTON BELULI ES KISKORUT KORNYEKI
KOZTERULET MEGUJITAS

BELVAROSI KISKERESKEDELEM UJJAELESZTESE
AKCIOTERULETI VAROSREHABILITACIO

BUDAI DUNA PARTI VILLAMOSVONAL
FEJLESZTESE (17-ES - 19/41-ES OSSZEKOTESE,
INFOPARKI VONAL MEGEPITESE)

BAJCSY-ZSILINSZKY UTI VILLAMOS
VISSZAEPITESE ES A 14-ES VONAL NYUGATI
TERIG TORTENO MEGHOSSZABBITASA, A KET
SZAKASZ OSSZEKOTESE

ZSIDONEGYED (PPP)

ERZSEBET TERI GODOR, DESIGN CENTER, PARK
(PPP)

KOZRAKTARAK (PPP)
VAROSHAZA PROJEKT (PPP)

BELSO-ATMENET!
ZONA (KELETI KAPU)

MAGDOLNA-NEGYED ES KOBANYAI
AKCIOPROGRAM MEGVALOSITASA

ZOLDTERULETI FEJLESZTES - ORCZY KERT

EGYBEFUGGO BARNAMEZOS TERULETEK
REVITALIZACIOJANAK ELOSEGITESE (EXPO,
GANZ - PPP)

ELESSAROK

KOBANYAI UT

ATMENET| ZONA ZOLDTERULETEI (BOVITETT
VALTOZAT)

ORS VEZER TERE ES KORNYEKE

MAGDOLNA-NEGYED REVITALIZACIO TELJES KORU
MEGVALOSITASA

DEL-BUDAPEST

KOZPONTI SZENNYVIZTISZTITO

1-ES VILLAMOS FEHERVARI UTIG VALO EPITESE —
3-AS VILLAMOS DELI MEGHOSSZABBITASA

5-0S METRO |. UTEME (CSEPEL / PESTERZSEBET
— ASTORIA)

CSEPELI GERINCUT
ESZAK-CSEPELI NAGY PARK
CSEPELI LAKOTERULET (PPP)

1-ES VILLAMOS (ETELE TERIG EPITESE)
KVASSAY ATTORES
SZABADKIKOTO
ALBERTFALVAI HID
KORVASUTI KORUT DELI SZAKASZ

ESZAK-DELI GYORSVASUT CSEPELI AGANAK DELI
MEGHOSSZABBITASA AZ M0-S FELE

3-AS VILLAMOS MEGHOSSZABITASA A CSEPEL
SZIGETRE

CSEPEL SZIGETI GERINCUT

BUDA-KOZPONT

MOSZKVA TER (ALAPSZINTEN)

MOSZKVA TER TELJES REHABILITACIOJA
56-0OS VILLAMOS GYORSVASUTTA ALAKITASA
BUDAI VAR FEJLESZTESE

BUDAPEST ES
TERSEGE

EGYSEGES GAZDASAGFEJLESZTES
INFORMALIS EGYEZTETO FORUMOK

DUNA (BESZEDES PROGRAM), KULONOS
TEKINTETTEL A RACKEVEI-SOROKSARI DUNAAG
REVITALIZACIOJARA

(A LEGTOBB TEMATIKUS PROGRAM TARTALMAZ
TERSEGI ELEMEKET, [GY AZOK BEMUTATASANAL
TALALHATOAK)
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TEMATIKUS PROGRAMOK

ELHETO VAROS ERDEKEBEN

KOZOSSEGI
KOZLEKEDES

BKSZ (TELJES MEGVALOSITAS)
P+R RENDSZER FEJLESZTESE
EGYSEGES PARKOLASPOLITIKA

PARKOLASFEJLESZTES A GYALOGOS BELVAROS
KAPCSAN

FERIHEGYI GYORSVASUT (MAV VONALRA
ALAPOZVA)

NAGYKORUTI VILLAMOSOK CSEREJE
4-ES METRO I-Il. SZAKASZ
2-ES METRO FELUJITASA
5-0S METRO I. UTEM

1-ES, 3-AS, VILLAMOS VONALANAK
MEGHOSSZABBITASA

KEREKPARUT HALOZAT BOVITESE
JARMUALLOMANY FOLYAMATOS CSEREJE

BUDAI DUNA PARTI VILLAMOSVONAL |
FEJLESZTESE (17-ES — 19/41 -ES’(")'SS'ZEKOTESE,
INFOPARKI VONAL MEGEPITESE)

BAJCSY-ZSILINSZKY UTI VILLAMOS
VISSZAEPITESE ES A 14-ES VONAL NYUGATI
TERIG TORTENO MEGHOSSZABBITASA, A KET
SZAKASZ OSSZEKOTESE

P+R RENDSZER EEJLESZTESE (BOVITETT
VALTOZAT)

FERIHEGYI REPULOTER ALATTI ATMENO
FORGALMU VASUTALLOMAS ES A 3-AS METRO
KIVEZETESE

KEREKPARUT HALOZAT JELENTOS FEJLESZTESE
3-AS VILLAMOS ATVEZETESE A CSEPEL SZIGETRE

LAKO- ES
KOZTERULETI
REHABILITACIO

AKCIOTERULETI VAROSREHABILITACIO
KITERJESZTESE

ZSIDONEGYED (PPP)
ALULJAROK FELUJITASA
MOSZKVA TER (ALAPSZINTEN)
FOKOZOTT KOZTISZTASAGI BEAVATKOZASOK

SZOCIALIS VAROSREHABILITACIO KISERLETI
PROJEKTEK ES PROGRAM

CSILLAPITOTT FORGALM(’J UTAK RENDSZERENEK
KIALAKITASA

LAKOTELEPI MINTAPROJEKTEK

SZOCIALIS VAROSREHABILITACIO KITERJESZTESE

HOZZAJARULAS A KULSO KERULETI KOZPONTOK
REHABILITACIOJAHOZ

PROGRAMSZERU HOZZAJARULAS A LAKOTELEPI
FELUJITASHOZ

NAGY FORGALMU KOZTERULETEK FELUJITASA

UJ VAROSIAS
LAKOTERULETEK
KIALAKITASA

MOCSAROS-DULO LAKASEPITESRE ELOKESZITES
(PPP)

CSEPELI SZIGETCSUCSON LAKOTERULET
ELOKESZITES (PPP)

KOMPLEX HULLADEK-

HULLADEKGYUJT® SZIGETEK ES UDVAROK

HULLADEKGYUJT® SZIGETEK ES UDVAROK
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GAZDALKODAS SZAMANAK NOVELESE SZAMANAK NOVELESE (TELJES PROGRAM)
HATTERINTEZMENY! KAPCSOLATOK ILLEGALIS LERAKOK FELSZAMOLASA
FEJLESZTESE . ] o
) ) ] KORNYEZETTUDATOSSAG JAVITASA
PUSZTAZAMORI LERAKO FEJLESZTESE (A
KOMPLEX HULLADEKGAZDALKODASI PROGRAM
RESZEKENT)
KAPCSOLT HOTERMELES ARANYANAK
L NOVELESE .
TAVFUTES o SZEKUNDER RENDSZEREK NAGYVOLUMENU
KORSZERUSITESE PRIMER RENDSZEREK KORSZERUSITESE KORSZERUSITESE
~ BUDAPEST 2010 — EUROPA KULTURALIS
FOVAROSA PROGRAMJANAK MEGVALOSITASA ) o . L
(NYERTES PALYAZAT ESETEN) MAR MEGLEVO KULTURALIS NAGYLETESITMENYEK
5 ) ) ) ) KOZTERULETEINEK FELUJITASA
BUDAPEST KOZRAKTARAK, GAZGYAR PPP-BEN VALO
KULTURALIS ATALAKITASA MUVELODESI HAZAK SZISZTEMATIKUS
ELETENEK MINDENNAPI KULTURA PROGRAMJA (,HEGY REVITALIZACIOJA
DINAMIZALASA, PROGRAM”)
DECENTRALIZALASA ) ) ) - iTA
ES AZ EROS KULTURALIS IDENTITAST AGORA PROGRAM BEINDITASA
DEMOKRATIZALASA HORDOZO VAROSRESZEK SPECIALIS ' , '
KULTURALIS POTENCIALJANAK EROSITESE A KULTURALIS PROGRAMOK ES FESZTIVALOK
TERULETI REVITALIZACIOK SORAN - ZSIDO FOKOZOTT TAMOGATASA
KULTURA, CIGANY KULTURA
VAROSI KOZTEREK KOMPLEX FEJLESZTESE
REHABILITACIOS TERULETEK ZOLDFELULETEINEK
CSEPELI UJ KOZPARK LETESITESE NOVELESE
ZOLDFELULETI ATEPITE KISViZFOLYASOK KORNYEZETENEK RENDEZESE
ELLATOTTSAG ORCZY KERT ATEPITESE ‘ ' ' ,
NOVELESE DUNA MEGKOZELITHETOSEGENEK JAVITASA | RACKEVE-SOROKSARI, DUNAAG,  REKREACIOS
T R i FEJLESZTESEI A BESZEDES PROGRAM RESZEKENT
AZ AGGLOMERACIOS ZOLDGYURU VEDELMET
SZOLGALO INTEZKEDESEK
HATEKONY VAROS ERDEKEBEN
TUDASVAROS PROGRAM, EGYETEMI . ; ;
TUDASVAROS TUDASKOZPONTOKKAL. SZUKITETT PENZUGYI | BUDAPESTI KONFERENCIAKOZPONT TAMOGATASA
FUNKCIOK KERETTEL TUDASVAROS PROGRAM, BOVITETT PENZUGYI
EROSITESE

KERET

KKV-K EROSITESE

INNOVACIOS EROFORRASOK FEJLESZTESE

INKUBATORHAZ-PROGRAM

SZAKKEPZES MINOSEGI ATALAKITASA
MUNKAEROPIACI OSSZEHANGOLAS

SZAKKEPZES
ATALAKITASA REGIONALIS EGYEZTETES
E-KOZIGAZGATASI PROGRAM KITERJESZTESE
INTERNETES TAVTANULAS FEJLESZTESE
INFORMATIKAI SZABO ERVIN KONYVTAR HALOZATANAK MINOSEGI
FEJLESZTES

FEJLESZTESE

KREATIV OKTATAS| PROGRAMOK ES
IDEGENNYELVI KEPZESEK INDITASA
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INTEZMENY! HONLAPOK FEJLESZTESE

TURISZTIKAI VAROS- ES REGIOMARKETING
NEMZETKOZI HAJOALLOMAS ATTELEPITESE

BUDAPEST FURDOVAROS PROGRAM

TURISZTIKAI (PPP)
FEJLESZTESEK ) ) v ] VILAGOROKSEG HELYSZINEINEK REVITALIZACIOJA
KOZTERULETI TAJEKOZTATO PONTOK
SZAMANAK NOVELESE
BELVAROSI KISKERESKEDELEM FELLENDITESE )
A K}%ﬁi’éﬁ%@g‘-'\’” (FOUTCA PROGRAM) INTERMODALIS CSOMOPONTOK KISKERESKEDELMI
ELENKITESE FEJLESZTESE (PPP)
KORVASUTI KORUT AZ M3-IG
KORVASUTI KORUT AZ UJ 10-ES UTIG
KOZUTHALOZAT MARGIT HID FELUJITASA, SZABADSAG HID MEGLEVO ELEMEK FEJLESZTESE A BUDAI
FEJLESZTES RESZLEGES FELUJITASA OLDALON HIANYZO PESTI ELEMEK
NAGY LAJOS KIRALY UTJA SZELESITESE MEGLEVO ELEMEK FEJLESZTESE A PESTI
SZEGEDI UTI FELULJARO OLDALON
ELESSAROK
CSEPELI GERINCUT I. UTEM
OBUDAI GAZGYAR FUNKCIOVALTASANAK
BARNAMEZOS ELOKESZITESE (PPP) KARMENTESITESI PROJEKTEK (TOBB TERULETEN)

VAROSREHABILITACIO

EGYBEFUGGO FOVAROSI TULAJDONU
BARNAMEZOS TERULETEK REVITALIZACIOJANAK
ELOSEGITESE - (PPP)

SZOLIDARIS VAROS ERDEKEBEN

LAKHATAS SZOCIALIS
FELTETELEINEK
JAVITASA

LFT HARMONIZALASA
HAJLEKTALAN ELLATAS MODERNIZALASA
BERLAKASEPITES TAMOGATASA

EGESZSEGUGYI
ELLATAS REFORMJA

8 REGIONALIS KORHAZCENTRUM KIALAKITASA
SZAKMAI CENTRUMOK FOKOZATOS KIALAKITASA

SZAKMAI CENTRUMOK KIALAKITASA

FOVAROSI EGESZSEGFEJLESZTESI ALAP
FORRASAINAK NOVELESE

AKADALY-
MENTESITES

KOZINTEZMENYEK RESZLEGES
AKADALYMENTESITESE

KOZTERULETEK RESZLEGES
AKADALYMENTESITESE

KOZLEKEDESI ESZKOZOK RESZLEGES
AKADALYMENTESITESE

AKADALYMENTESITES MONITORINGJA

AKADALYMENTESITESI PROGRAMOK TELJES KORU
MEGVALOSITASA

OKTATASI EGYENLOT-
LENSEGEINEK
CSOKKENTESE

VERSENYKEPES FELSOTAGOZATI KEPZESEK
ELOSEGITESE

SPECIALIS FELZARKOZTATO PROGRAMOK
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3.3. Budapest Kézeptavu Varosfejlesztési Programja pénziigyi realitasanak
vizsgalata

A 2005-2013 kozotti 9 évre szb6ldé Program pontosabb megitéléséhez sziikséges a tervezett
beruhazasok pénziugyi nagysagrendjének becslése, és az eredmeny Osszehasonlitasa a
Févarosi Onkormanyzat adott id6szakra vonatkozé forrasbecslésével.

Hangsulyoznunk kell, hogy ez a szamitas csak nagysagrendi, tavolrdl sem éri el pl. a 7 éves
finanszirozasi prognoézis és fejlesztési terv precizitasat. A Programban ez nem is lehet cél, sét, a
kdzéptavra szo6l6 programok sok mas varosban részletes pénzugyi szamitasok nélkul készulnek.
Budapest esetében azonban a kdzéptavu program elsé kialakitasakor a nagysagrendi szamitas
fontosnak tlnik, annak érdekében, hogy a doéntéshozdk a program pénzigyi oldalrél valo
megalapozottsagardl (is) meggy6zddve dénthessenek a program elfogadasardl, és arrél, hogy a
jévében a Program szolgaljon a 7 éves finanszirozasi prognézis és fejlesztési terv évenkénti
tovabbgorditésének alapjaul.

Budapest Kozéptavu Varosfejlesztési Programja nem éri el azt a konkrétsagi szintet, mint a 7
eves fejlesztési terv, hiszen csak programokkal — pl. szakképzés mindségi fejlesztése — és
nagyprojektekkel — pl. 4-es metré — foglalkozik. A programokon belili projektek kidolgozasa és a
pontos koéltségbecslés elvégzése mar a szakagi tervezés feladata.

A Programban tervezett beruhazasok realitdsdanak megitélése természetesen a beruhdzasok
Févarosi Onkormanyzatot érintd pénziigyi nagysagrendjének és a F&varosi Onkormanyzat
szamara rendelkezésre allo, fejlesztésre fordithatd pénzeszkdzeinek dsszevetése alapjan itélhetd
meg. A megvaldsithatésag elemzése tehat egy programoldali és egy forrasoldali becslést
egyarant igényel.

Programoldali kalkulacié

A programoldali kalkulaci6 a Magprogram megvalésitasi koltségeinek nagysagrendi
becslését jelenti.

A kovetkezd tablazat a Magprogram elemeit a megvalésitas feltételei szerinti csoportositasban
mutatja be, jelezve a programkkal/projektekkel kapcsolatos legfontosabb feladatokat. Az 1-3
kategoriak a Magprogram leginkabb biztosnak vehet elemei. A Magprogram integrans részének
tekintheté a 4. kategoria is, amennyiben az ott szerepld fejlesztésekhez nagy valdszinliséggel
remélhetd allami, vagy EU forrds megszerzése sikerrel jar. Az 5. kategéria is a Magprogram
része, am egészen specialis abban az értelemben, hogy az egyes projektek megvaldsitasahoz a
maganszféra PPP konstrukcidéban valé bevonasa szikséges.
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A Magprogram Osszetétele és Utemezése a megvalodsitas feltételei szerinti kategériakban

A programelem

A programelem neve

A 2005-2006-ban esedékes feladatok

A programelem

jellege megvalésitasanak
elkezdése
(1=id6szak 1.
harmadaban,
2=iddszak 2.
harmadaban,
3=idészak 3.
harmadaban,
1. Fix 4-es metré I-Il. szakasz Beruhazas megkezdése illetve pénzigyi 1-2
programelemek és fizikai tervezés a Il. szakasz
(A 7 éves tervben tekinteteben
szerepld olyan
7o B 2-es metr6 feldjitasa Beruhazas folytatasa, hianyzo elemek 1
gramok, .
amelyekkel tervezese
kapcsolatban tortént
mar elkdtelezés.) Nagykdruti vilamosok cseréje Beruhazas elinditasa 1
Margit hid feldjitasa Fizikai és pénzlgyi tervezés 1
Kbzponti Szennyviztisztitd és kapcsolddo létesitményei Tendereztetés, beruhazas 1
(pl. Cséry telep, Csepeli gerincut |. Gtem)
Dél-budai Szennyviztisztitd Fizikai és pénzlgyi tervezeés 2
Kerlleti csatornaépitési program Fizikai és pénzugyi tervezés 2
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Regionalis kérhazprogram kbzéptava megvaldsitasa

Beruhazas és tovabbtervezés

2. Alapvetéen
torvényi
kotelezettségbdl
eredé feladatok

Komplex hulladékgazdalkodasi program

Beruhazas és tovabbtervezés

Kozterlletek, kbzintézmények és kdzlekedési eszkdzok
akadalymentesitése

Beruhazas és tovabbtervezés

3. A varos
dinamizalasahoz
nélkiilézhetetlen,
tobbnyire jelentés

sajat forrast kivano
programok

Gyalogos belvaros - Budapest Szive program
(forgalomcsillapitassal, kozterilet megujitassal,
kiskereskedelem  Ujjaélesztésével, Szabadsag hid
felujitassal)

A program kidolgozasa

BKSZ teljeskorii megvalositasa

1. Utem: beruhazas, 2. Gtem: tervezés, 3.
Utem: partnerség kialakitasa

P+R halézat bovitése

Fizikai és pénzligyi tervezés,
helybiztositas

Egységes parkolasfejlesztés

Partnerség kiépitése, tervezés

Témegkdzlekedési jarmiallomany folyamatos cseréje

Beruhazas elinditasa, Kohézids projekt
generalasa

Kerékparut halézat bdvitése

Program kialakitasa
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Véarosrehabilitdcié intenziv févarosi tdmogatasa, és
kiterjesztése a szocidlis varosrehabilitacio terlleteire,
lakételepi mintaprojektek

Beruhazasok megvaldsitasa, program
tovabbtervezése

Lakotelepi mintaprojekt programjanak
kialakitasa

Moszkva tér atépitése

Fizikai és pénzlgyi tervezés

Csillapitott forgalmu utak halézatanak kiépitése

Program kialakitasa

Duna megkdzelithetéségének javitdsa — els6sorban a
budai alsé rakpart szélesitése kapcsan

Fizikai és pénzlgyi tervezés

Koézutfelujitasok intenzivebbé tétele

Beruhazas

Nagy Lajos kiraly utja szélesitése

Fizikai és pénzugyi tervezés, a beruhazas
elkezdése

Szegedi uti fellljaré6 megépitése

Fizikai és pénzlgyi tervezés

Elessarok atépitése

Fizikai és pénzlgyi tervezés

Zoldfellleti fejlesztések (Orczy kert, Csepel-északi
kozpark)

Fizikai és pénzlgyi tervezés, partnerség
kialakitasa

Az agglomeraciés zoldgylari  védelmét szolgald
intézkedések

Program kialakitasa

Frekventalt aluljarok feltjitasa

Beruhazas elkezdése

Fokozott koztisztasagi beavatkozasok — a mikodtetési
forrasokon felll, graffiti mentesités

Beruhazas

Tudasvaros funkciok erésitése

Program kialakitasa

38



Varoskutatas Kift.

Szakképzés minéségi atalakitasa

Program kialakitasa, palyazati részvétel
erésitése

Turisztikai varosmarketing fejlesztése

Program kialakitasa

A mindennapok kulturajanak programja

Program kialakitasa

Az erb6s kulturdlis identitast hordozdé varosrészek
kulturalis potencialjanak erésitése

Program kialakitasa

4. Potencialis EU
vagy allami
tamogatast élvezé
projektek, amelyek
csak a tamogatas
megléte esetén
valésithaték meg

5. A kbzszféra és a
maganszféra
egyilittmiikbdésében
megvalésithato
projektek (PPP)

Ferihegyi gyorsvasut — a MAV vonalan

Partnerség kialakitasa, tervezés

1-es villamos meghosszabbitasa a Fehérvari utig, a 3-as
villamos déli meghosszabbitasa

Kohézibs projekt el6készitése

Belvarosi terlletek egyes megszintetett villamoshal6zati
elemének visszaallitdsa

Kohézibs projekt el6készitése

Budai rakparti villamoshalézat kialakitasa

Kohézibs projekt el6készitése

5-0s metro |. szakasz

Kohézids projekt elékészitése

Etele téri teljeskord intermodalis csomopont kiépitése

Kohézibs projekt el6készitése

Tavflités korszer(isitése

Kohézids projekt el6készitése

Aquincumi hid és a Korvasuti kdrut északi szakasza

Varoshaza projekt, Erzsébet téri kulturalis kdzpont és
park fejlesztése

Kohézibs projekt el6készitése

Fizikai és pénzlgyi tervezés

Zsidonegyed komplex fejlesztése

Program kialakitasa

Kozraktarak kulturalis és rekreacios hasznositasa

Program kialakitasa
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Gazgyari terllet vegyes célu hasznositasa

Program kialakitasa

Févarosi 6nkormanyzati tulajdonu lakasépitésre alkalmas
terlletek fejlesztése (Mocsaros, Csepeli szigetcsucs)

Program kialakitasa

Nemzetkdzi Hajoallomas funkcidk biztositasa

Program kialakitasa

Nem f6varosi Onkormanyzati tulajdontd barnamezés
terlletek revitalizaciojanak elésegitése

Program kialakitasa
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A Magprogram elemeinek a megvaldsitas feltételei szerinti kategorizalasa tobbfajta tanulsaggal is
szolgal:

- atervezés egy jelentds része erésen determinalt, mert a mar szerzédés fazisaban lévé
nagyprojektek lekotik a sajat forrasok donté részét

- atorvényi kotelezettségek teljesitése ugyancsak jelentds kotelezettségekkel jar — bar ezen
kotelezettségek tobbsége nem szerepel a Magprogramban, mert rendszerint kisebb
volumen(i és inkabb a Févarosi Onkormanyzat intézményrendszerének miikddtetéséhez
és felujitasahoz kothetd (pl. az élelminszerbiztonsagi HACCP rendszerek kialakitasa)

- a nagyberuhazasok jelentds részét csak abban az esetben lehet megvalésitani, ha ahhoz
jelentds kulsé tarsfinanszirozas jarul (a koézlekedés és kdrnyezetvédelem esetében
leginkabb a Kohéziés Alap forrasaira lehet tamaszkodni)

- a Magprogramban megjelen6 PPP projektek részei ugyan a programnak, azonban nem
igényelnek a kdzszféra részérél tartésan forraslekotést — tehat nem terhelik tartésan a
Févarosi Onkormanyzat fejlesztési forrasait, igy nem is szamoltunk veliik kapcsolatban
kiadasra. Ezek azok a projektek, amelyek esetében a kdzszféra olyan ingatlannal, vagy
vagyoni értékl joggal rendelkezik, amely a projektben dneréként értelmezhetd, és abbdl a
kb6z0sségi beruhazasok érvényesitése mellett a kdzéptav végére nullszaldéos megoldas,
vagy akar profit is remélhetd. (Jelentkeznek tehat a Févarosi Onkormanyzatnak koltségei,
akar nagyon jelentés koltségei a projektekkel kapcsolatban, azonban ezeket a koltségeket
kézéptavon a haszon ki kell, hogy egyenlitse.)

A Magprogram nagysagrendjének becslése két tipusu forrasra tamaszkodik. A program egyes
elemei megtalalhaték a jelenlegi 7 éves fejlesztési tervben®, kiildndsen igaz ez az éppen
folyamatban 1évé nagyberuhazasokra. A javasolt fejlesztések egy masik része azonban nem, vagy
megitélésink szerint nem megfeleld aron és/vagy tartalommal szerepel a 7 éves tervben, ezért
ezen fejlesztéseket szakértbk segitségével araztuk be.

Minden Magprogramban szereplé beruhdzas esetében a kiindulas a teljes beruhdzasi
dsszeg/program 2004-es aron torténd kalkulacisja.® (Az arak tartalmazzak az AFA-t abban az
esetben, ha a Févarosi Onkormanyzat azt valdsziniileg nem tudja visszaigényelni, és nem
tartalmazzak abban az esetben, ha a megvaldsitast olyan szervezet végzi, amely jogosult AFA
visszaigénylésre.)

Az Osszegzés alapjan (Id. A Magprogram részletes pénzligyi tablaja) a Magprogram 1-4.
kategoriai megvaldsitasanak teljes koltsége korilbeldl 1950 milliard forintot tesz ki a 2005-t6l
kezd6d6é 9 éves idétavra. A folyamat soran tovabbi bontasra is sor kertlt egy ,forrastérkép”
segitségével, amelyben az szerepel, hogy az adott beruhazas esetében varhatéan mekkora a
Févarosi Onkormanyzat szerepe a finanszirozasban, szemben az egyéb szerepldk (allam,
keriletek, EU, piaci szerepl6k) szerepével. A modell szempontjabél a meghatarozé a sajat
forras és hitel 6sszege — hiszen ezt kell a Févarosi Onkormanyzatnak 6nmaganak biztositania —
amely a szamitasok szerint 490 milliard forintot jelent a Magprogram esetében.

A Magprogram elemeinek egy része mar jelenleg is megtalalhaté a 7 éves fejlesztési tervben —
legfeliebb nem teljesen azonos 6sszeggel vagy tartalommal. A Magprogram és a 7 éves terv
atfedéseinek Osszegzése kimutatja, hogy a Magprogram sajat forras és hitel igényének
koriulbeliil 70%-a megtalalhaté a jelenlegi 7 éves tervben.

® A7 éves fejlesztési terv” alatt a 2005 februarjaban véglegesitett 2005-6s kéltségvetés tervezetét értjik.

* A 2004-es arakon torténd kalkulacié azt is jelenti, hogy ha egy projekt szerepelt a 7 éves tervben, akkor annak beruhazasi
Osszegeként a terv egyes évekhez feltlintetett 6sszegeinek diszkontalt értékét hasznaltuk.
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Forrasoldali kalkulacio

A 7 éves fejlesztési terv célhitel, sajat forras és egyéb hitel oszlopait 6sszeadva adddik egy
jelenértéken — 2004-es arakon - szamitott 553,7 milliard forintos nagysagrend, amely az dsszes,
fejlesztésekre fordithatd sajat erét jeleniti meg a Févarosi Onkormanyzat részérél. (A fejlesztési
keret a 7 éves finanszirozasi prognozisbél vezetheté le, azzal koherens moédon kerdlt
meghatarozasra.®)

Ez az d6sszeg 7 évre all rendelkezésre, tehat a 9 éves kdzéptavu progndzishoz a keretet
aranyosan meg kellett névelnink (9/7-del valé szorzas révén). Az igy kapott finanszirozasi
lehetéség jelenértéken 712 milliard forintot eredményez.® Ebbél le kell vonnunk azokat a
tételeket, amelyek a Magprogramban nem talalhatéak, ellenben feltétlenil szikségesek, mert
biztositjdk a varos miikddéséhez nélkildzhetetlen fejlesztéseket. (Ezen fejlesztések a Kbzéptavu
Programban nem kertiilnek tételesen felsorolasra, részben relative kicsi méretik miatt, részben
pedig azért, mert rendszerint a mindennapi mikodéshez szorosan koéthetd intézményfelujitasokat
érintenek, tehat nem stratégiai jelentéségl fejlesztéseket. Ezen projekteknek nem a tartalmuk,
hanem a 7 éves terv f60sszegéhez képest vett aranyuk a fontos.) Ezen fejlesztések a 2004.
novemberében lezart 7 éves fejlesztési program I-lll. kategdriainak tartalma szerint kerdltek
lehatarolasra (tehat szerz6dés van rajuk, térvényi kotelezettséget teljesitenek, jelentdés kilsé
forras kapcsolodik hozzajuk)'.

A 2004. novemberi 7 éves program szerkezetében az I-lll. kategoriak Magprogrammal le nem
fedett részei a sajat forras és hitel teljes 6sszegének 14,3%-at kotik le. Azt feltételezzlk, hogy
a 9 év folyaman ez az arany allandd, mivel igy biztosithaté a varos zavartalan miikédése az
id6szak egészében. Példaképpen a kovetkezd fejlesztésekre kell gondolni a megadott 14,3%
keretében:

- kisebb utberuhazasok

- kisajatitasok

- kisebb volumenii ivéviz és szennyvizberuhazasok
- szocialis intézmény rekonstrukciok egy része

- kulturalis intézmények felujitasa

- iskolafelutjitasok egy része

- zOldfellleti, jatszotér rekonstrukciok

igy tehat a Programban szerepl6 fejlesztések Févarosi Onkormanyzati énrészének maximalis
kerete a feltétlenlil sziikséges fejlesztések aranyaval csokkentett 610 milliard (712 minusz 102
milliard) forint, amely a beruhazasi keret 2004-es arakon szamolt valtozatat jeleniti meg.

® A fejlesztések pénziigyi kereteinek ilyen modon valé meghatarozasa megkérdéjelezheté annyiban, hogy a valdban rendelkezésre alld
forrasok ilyen hosszu tavon sokat valtozhatnak. Ha azonban a 2005 februarjaban érvényes 7 éves tervhez kivanjuk viszonyitani az
altalunk javasolt programelemeket, akkor szlikségszerii, hogy a finanszirozasi terv minden elemét adottnak tekintsuik.

® A 9/7-del valé szorzas, mint a pénziigyi keretek 9 évre valé definialasanak modszere szintén nem magatdl értetdds. A finanszirozasi
prognozis alapjan ugyanis egyértelmien latszik, hogy az id6szak elején — 2005-2008 kdz6tt — van egy beruhazasi boom, amelynek arat
a 2009-2011 esztend6k fizetik meg. Megtehettiik volna tehat, hogy csak az utolsé két év atlagaval noveljik a 7 év utani idészak
keretét, ekkor azonban szintén hibat kdvethettiink volna el, hiszen nem lehet tudni, hogy a trendek tartésan hogyan folytatédnak. Azt
mondhatjuk tehat, hogy bizonyos logika alapjan kimutathaté egy 712 milliard 2004-es forintnak megfelelé beruhazasi keret, nagy
azonban a valdszinlisége annak, hogy ez egy fels6 becslés.

" A kalkulacidkhoz alapként hasznalt, 2005. februari 7 éves terv szerkezete eltér a 2004 novemberitdl. Az eldbbi nem kiiloniti el a
projekteket alapvetd fontossaguk szerint, ezért a feltétleniil sziikséges beruhazasok szinti¢ének meghatarozasakor a 2004 novemberi
valtozatot vettik alapul.
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Osszevetés

A fentiekben bemutatott 610 milliard forintos dnrésszel all szemben a Magprogram altal kimutatott
490 milliard forintos 6nrész igény. Latszik tehat, hogy a Magprogram a 7 éves tervben szerepld, 9
évre kivetitett sajat forrasokbol megvaldsithatd, sé6t kimutathaté még egy kis tovabbi ,,jatéktér”
is. Ez a mintegy 120 milliard forint korlli 6sszeg az, amely felhasznalhaté a politikai és szakmai
folyamatok segitségével késébbiekben meghatarozott programok és projektek finanszirozasara.
Alapvet6 kérdése a Programnak, hogy a fennmarad6 pénzdsszegeket milyen médon kivalasztott
programokra kolti el

Ugyancsak alapvetéen fontos kérdés, hogy a varos a Programon keresztlil dinamizalni tudja az
egyéb szereplék eréforrasait és ennek segitségével ne kellien egy, a Magprogram altal vazolt
szlUk térben mozognia. A program megvaldsitasaval parhuzamosan fel kell tehat tarni azokat a
potldlagos forras-lehetoségeket, amelyek kozéptavon novelhetik a tovabbi beruhazasok
esélyeit:

- A Févarosi Onkormanyzat hitelfelvételi lehetéségei a 7 éves prognozis alapjan
maximalisan kihasznaltak, jelent6sebb hitelfelvételre tehat mar aligha van lehet6ség. (A
foly6 bevétel és az addssagallomany hanyadosa a minimalisan megkovetelt 1 kordl van.)

- A Magprogramban meghatarozott fejlesztési l|épések szandékosan gy Kkerlltek
kialakitasra, hogy segitségikkel a varos élhetésége, versenyképessége javuljon, és igy a
févaros kozvetett bevételei néjenek. A fejlesztések megvaldsitasaval inflacional nagyobb
mértékben ndvekedhet az ipariizési adé — vagy a késébbiekben helyette kialakitandd
adonem - mértéke, az idegenforgalmi add mértéke, a személyi jovedelemadd helyben
marado Osszege.

- A fejlesztések egy részéhez nemcsak kdzvetett, hanem koézvetlen bevétel novekedés is
kapcsolhaté. A BKSZ és BKYV fejlesztéseivel n6het a jegybevétel, a meguijitott kéztertletek
mentén magasabb lehet a bérleti dij bevétel, a beavatkozasok kdérnyezetében megné az
eladhaté févarosi ingatlanok értéke. Természetesen a beruhazasok révén létrejové Uj
objektumok fenntartasi koéltsége pétidlagos miikddési kiadasként jelentkezik, azonban a
Magprogram gyakorlatlag nem szamol f6varosi tulajdonu intézményfejlesztéssel,
igényként legfeliebb a P+R rendszerek mikdodtetése, néhany Uj zoldfelllet fenntartasa
emlithet6.

Nagyon fontos feladata lenne a Févarosi Onkormanyzatnak, hogy a Kozéptavu
Programhoz kapcsolédoéan kidolgozasra és allami szinten elfogadtatasra keriljenek olyan
pénzlgyi konstrukcidk, amelyek a kdzszféra pénziigyi szerepvallalasanak megtérilését
biztositjak, és a beruhazasok soran tapasztalhatdé értékndvekedés nem kizardlag a
maganszférat gazdagitja. Megfeleld6 mechanizmusok kidolgozasa esetén a kozszféra
kozvetlenll érdekeltté valhat a beruhazasok elvégzésében — pl. kerlletekkel egyeztetett
ertékalapu ingatlanadé esetén.

- A Magprogram koltségvetése relative kis aranyu allami tamogatassal szamol. Amennyiben
sikerul kialakitani egy konzisztens Budapest programot a kormanyzat részvételével, akkor
az allami forras aranya megndhet, ami a sajat forras egy részének kivaltasat jelentheti.

- A privat szféra kdzosségi programok finanszirozasaba térténé bevonasanak lehetéségei
korant sincsenek teljesen kiaknazva. Itt most nem a klasszikus PPP megoldasokrol van
sz0, amelyeknek nagyprojektként, a kozdsségi érdekek maximalis figyelembe vétele
mellett is meg kell allniuk a sajat labukon, hanem arrdl, hogy a kézdsségi fejlesztések
széles kore részlegesen atharithatd a fejlesztés externalis hatasaiban érdekelt privat
partnerekre. (Kerlletek és helyi 6nkormanyzatok ma is sikeresen alkalmazzak az ut és
kozterllet feltjitasok, intézmény épitések tarsfinanszirozasaban az érdekelt maganfelek
bevonasat.) Ez a megoldas elsésorban a belvaros revitalizaciéjahoz lesz majd
kapcsolhaté.
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A kerlletek bekapcsolasa a projektek finanszirozasaba szintén szambajéhetd lehetéség,
azonban csak abban az esetben, ha a forrasok felhasznalasanak folyamataba a kertletek
nagyobb beleszolast kaphatnak. Mar jelenleg is rendelkezésre allnak olyan, majdnem tejes
mértékben kidolgozott, alapvetéen kerlleti projektek, amelyek csak a Févarosi
Onkormanyzat szimbolikus hozzajaruldsara varnak, vagy éppen csak az
egyuttmikodésére. A demokratikus, kertletekkel is szamol6 tervezési rendszerben tehat
finanszirozasi tartalékok is vannak.

A Fé&varosi Onkormanyzat fejlesztési lehetéségei nagyban fliggenek a mikodési
koltségektdl, ezért mar eddig is szamtalan olyan innovativ kezdeményezéssel élt, amely a
fejlesztési forrasok biztositasat a mikddési kdltségek csokkentéséhez kototte. llyen modon
mar sikerult eredményeket elérni, azonban az igazan jelentés fejlesztésekhez hozza kell
nyulni a nagyrendszerekhez, a févarosi dnkormanyzati tulajdonu kézszolgaltaté vallalatok
helyenként nem tul hatékony miikédési mechanizmusaihoz, at kell tekinteni az
intézményrendszerben 1évé tartalékokat és feleslegeket. A regionalis kérhazprogram ilyen
racionalizalasi, optimalizalasi szemléletben sziletett, de ugyanez elkerilhetetlen pl. a
regionalis kozlekedési rendszer (miik6dé BKSZ) esetében is.
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4. Budapest Kozéptavu Varosfejlesztési Programjanak megvalésitasa:
intézményrendszer, monitoring és a megvaldsitas eljarasi rendje

1. A varosfejlesztés fontosabb szerepldi kozotti kapcsolatrendszer mai problémai

Egy kdzéptavu varosfejlesztési program akkor lehet igazan sikeres, ha kialakitasa, megvaldsitasa
és utdlagos kiértékelése soran a legfontosabb szereplék kooperalnak egymassal. Ahhoz, hogy
a Program elemei, kozéptavu céljai az elkdvetkez6 kilenc év fejlesztéseinek alapjai legyenek,
bizonyos feltételeknek teljeslinilik kell, alapvetéen javitani kell a fontosabb szereplék kozotti
kapcsolatrendszeren, ami mai allapotaban sokféle problémaval jellemezheté.

a) A Févarosi Onkormanyzaton bellli viszonyok

A Varosfejlesztési Koncepcié elfogadasa ota eltelt id6 j6I mutatjia a hosszabb idétaviatu
elképzelések megvaldsitasanak a Févarosi Onkormanyzaton belilli legfontosabb problémait.
Alapvetéen fontos a révid tavu (pénziigyi) és a hosszabb tavu (stratégiai) tervezés kozotti
kapcsolat javitasa, kiemelten pedig a stratégiai tervezés lehet6ségeinek erdsitése, a létszamot
és a kompetenciakat tekintve egyarant.

b) Févaros - kerulet viszony

A magyar Onkormanyzatisag helyzetéb6l addédoé nehézségek fokozottan jelentkeznek a
févarosban, a kétszintli rendszer a szokasoshoz képest is joval tobb problémat okoz Budapesten.
Olyan koérlilményeket kell teremteni, hogy a 23+1 édnkormanyzat egymassal val6 viszonyaban a
kooperaciéra valo készség er6sodjon.

c) Varos - kdrnyék viszony

Budapest és koérnyékének versengésben zajlo, és olykor érdekellentétekkel terhes egyiittlése
gyarapodo, de életmindségében romlé és besilriis6dd agglomeraciét eredményez, mikdzben a
falai k6zé beszorulé Budapest legaktivabb lakossagi csoportjainak és vallalkozasainak elkdltdézése
kovetkeztében fokozédé varosrehablitacios problémakkal, kozlekedési és kornyezeti gondokkal
kiszkodik. A kozos érdekek kiemelésével és a parbeszéd minden formajanak erdsitésével el kell
érni a ma jellemz6 ,,masik ellen élés” karos folyamatainak megallitasat, a kolcsonds elényok
alapjan valo egyuttmiikddés erésitését.

d) Févaros — allam viszony

Budapest fejlesztési lehetéségeit illetéen meghatarozé a mindenkori varosvezetés és kormanyzat
viszonya, ami a rendszervaltas 6ta alapvet6en konfliktusos. Az, hogy mennyire févaros ellenes a
kormany politikaja, alapvetéen a politikai ciklustél fiigg, az azonban minden kormanyzati ciklusra
jellemz6, hogy az orszag févarosanak gondjaival és a hatékonysagi érveléssel szemben
jelentdsebb  hangsulyként fogalmazédik meg az orszagon bellli egyenlétlenségek
kiegyenlitésének politikaja, amely hattérbe szoritja a fovarosi fejlesztéseket.

A Févarosi Onkormanyzatnak el kell érnie, hogy a kormanyzat elismerje a nagyvarosoknak az
orszag versenyképességében jatszott kiemelkedd szerepét, és megfelel6 mértékben jaruljon
hozza ezek fejlédéséhez, illetve a tipikusan nagyvarosi problémak (tdmegkdzlekedés, lakotelepek
helyzete, hajléktalansag, stb.) megoldasahoz. A 2004. 8szétél érvényestilé kormanypolitikaban a
rendszervaltas ota el6szor érzékelhetd elmozdulas a nagyvarosok problémainak megértése és
kezelése iranyaban — a Févarosi Onkormanyzatnak segitenie és erésitenie kell az eziranyu
valtozasokat.

e) Budapest — EU viszony

Fuggetlendl attél, hogy milyen forrasok allnak rendelkezésre 2013-ig, Budapest részérél nagyon
er6s palyazati aktivitasra és felkésziiltségre, sét ,,elokészitettségre” van sziikség. Megfeleld
szakmai alatamasztassal a Programban javasolt fejlesztések egy jelentés részére unids forrasokat
lehet szerezni. Ehhez azonban Budapestnek nem az utolsé pillanatokban kell eléallitania a
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palyazatait. Egy Uj, rugalmasabb tervezési rendszerre van sziikség, amely feltételezi a palyazati
részvételekhez és az onrész finanszirozasahoz elengedhetetlen, rugalmasabb koltségvetési
szemléletet is.

2. Javaslatok a Program megvaldsitasanak intézményrendszert érint vonatkozasaira

A Program sikeres megvalositasa érdekében, a kooperaciés és kommunikacidos problémak
kezelésére intézményrendszeri, eljarasrendbeli valtozasokra van szikség, amelyek a
kovetkez6kben kdrvonalazhatok.

A Févarosi Onkormanyzaton beliil

Ahhoz, hogy kozéptavon a Program megvalositasa sikeres legyen, és a févarosi életmindség
javitasat érezni lehessen, szlkség van politikai jellegl valtozasokra: el kell érni a varosvezetés és
az ellenzék viszonyanak legalabb szakmai kérdésekben valdé rendezését. Ezen tulmenden
természetesen sziikséges az, hogy a varosvezetd koalicio és a frakciok maximalisan tamogassak
az elfogadasra kerul6 fejlesztési elképzeléseket.

A politikai feltételeken tulmenéen alapvetéen fontosak az intézményi feltételek: elkerilhetetlen a
Program megvalésitasaért és monitoringjaért felelés intézményi egység létrehozasa.

A kozéptavu, stratégiai jellegli programok végrehajtadsanak szervezése és ellenbrzése fontos
feladat, amelynek valos gazdaja kell legyen, olyan 6nallé szerepld, aki megfigyelheti és értékelheti
a szakmai Ugyosztalyok munkajat, felelésséggel nyilatkozhat és kapcsolatokat épithet a térség, a
gazdasag szerepldivel. Létre kell tehat hozni a Févarosi Onkormanyzaton belil egy Stratégiai
Fejlesztési Csoportot, amelynek mindennapi mikoédése a szakmaisaghoz kothetd, eléremutato,
rendszerbe illesztett. A mozgastér biztositasa érdekében ennek a csoportnak a tobbi
Ugyosztalyhoz képest egyes vonatkozasokban (pl. mas Ugyosztalyoktdl informaciok bekérése,
alternativak kidolgoztatasa) kuilonleges jogositvanyokkal kell rendelkeznie. Ha egy ilyen (j
szervezeti egység a Program elfogadasaval egyidében nem hozhato létre (kiilonos tekintettel a
valasztasokig hatralévd id6 rovidségére), akkor atmenetileg mas maédon, kilsé kapacitasokkal kell
biztositani e funkcié betoltését.

A Program megvaldsitasanak egy tovabbi feltételeként a jelenlegi hierarchikus rendszert
fokozatosan matrix rendszeril struktura irdnyaba kell valtoztatni, amely biztositana, hogy a
kiemelt fejlesztéseknek, a tdbb Ugyosztalyhoz kéthetd programoknak, projekteknek a
megvaldsitasa kooperativ alapon torténjen. (Jelenleg a Féépitészi Iroda esetében fedezhetbek fel
az ugyosztalyok kdzotti kapcsolatokat koordinald, kommunikalé szerep nyomai, illetve bizonyos
munkakhoz kdthetéen munkacsoportok alakulnak Ugyosztalykozi részvétellel.)

A tdbb Ugyosztalyt is koordinald, hatékony szervezeti rendszer biztositasara a késébbiekben fel
kell allitani olyan stratégiai munkacsoportokat, amelyek a Program altal kiemelt fejlesztési
térségek menedzsmentjét végzik és a legfontosabb tematikus programokat felligyelik. Egy-egy
kiemelt térséghez tdbb nagyberuhazas is kétédik, olyan beruhazasok, amelyek egymas kdzotti
viszonya, a kornyezetlikbe valo beillesztése térségi szemléletet igényel. Egy-egy fejlesztési térség
akkor tudja a szinergia maximalis szintjét elérni, ha a terlleti menedzsment biztositja az elemek
kozti 6sszefuggést. Kellenek tehat olyan felelésdk (praktikusan a Stratégiai Fejlesztési Csoport
munkatarsai kozull), akik egy programtérséghez kozvetlenll kapcsolhatok, akik képesek és
jogosultak targyalni a terllletek szerepl6ivel, kerlletekkel, maganbefektetékkel egyarant, és
sajatjuknak érzik a terlletet, motivaltak a munkajukban. Ezek a felel6sdk kell vezessék az adott
programtérség stratégiai munkacsoportjat.

A terlleti szemlélethek nemcsak Budapesten belll, de a varoskoérnyék esetében is komoly
jelentésége van (ezért kerlilt kialakitasra 7. programtérségként a teljes varoskornyék). Meg kell
teremteni a varos kornyékén 1év6 fejlesztések févarosi Osszehangolasanak, a térségi
kommunikacionak felel6s gazdajat a Varoshazan belil. Ha sikerll végigvinni a program-
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menedzsment strukturat a Fépolgarmesteri Hivatal egészén belll, akkor a varoskdrnyéki feladatok
is ,nevesllnek”, azaz a Stratégiai Fejlesztési Csoport altal vezetett térségi munkacsoport
felelésségi kdrébe kertlnek.

A Budapest Kozéptavu Varosfejlesztési Programjaban definialt tematikus programok tdébbsége
Ugyosztalyokhoz kozvetlenll koétheté, van azonban egy rendkivil fontos terilet, amely
szétszabdaltan jelenik meg a strukturaban. Ez a varosrehabilitacio. A Févarosi Varosrehabilitacios
Keret stratégiai és miikodtetési kérdései megoszlanak a Lakas Ugyosztaly és a Féépitészi Iroda
kdzott. A varosrehabilitacios tevékenység koncentralasa érdekében létre kell hozni egy
varosrehabilitaciés munkacsoportot, amely teljes korlen felligyeli, koordinalja, adminisztralja,
és stratégiailag befolyasolja a rehabilitaciés tevékenységek menetét. Ezen csoporthoz tartozna a
klasszikus rehabilitacié, amely példaul a Zsidénegyedben fog megvaldsulni, a szocialis
rehabilitacié, amelynek el6szbr a kisérleti programjai indulnak, és a lakotelep rehabilitacios
kerileti torekvések Osztonzése. A barnamezss teriletek rehabilitacidja azonban mar nem ezen
csoport feladata, mert azok els6sorban nem lakott terlleteket, hanem atalakulé ipari zénakat
érintenek, ezért masfajta megkozelitést igényelnek. A barnamezds rehabilitacié felelése a
Stratégiai Fejlesztési Csoport kell legyen.

A Févarosi Onkormanyzat és a keriiletek kapcsolata

A Keruletekkel vald kapcsolat jogi alapjai hosszabb idére rdgzitettnek tlinnek, hiszen a
kétharmados Onkormanyzati Térvény részét képezik. A mai helyzethez képest talan némi javulast
fog jelenteni a keriileti szovetségek szerepének novekedése. A Févarosi Onkormanyzatnak a
keriiletek iranyaban is kezdeményezd és koordinalé szerepet kell jatszania, amelynek a
felelése ugyancsak a Stratégiai Fejlesztési Csoport kell legyen. A févaros egységesebb
mikodésének biztositasa, a Program megvaldsitasa, tovabba a varosi térség nemzetkdzi
versenyképességének javitasa onkéntes kooperacidkkal azonban csak korlatozottan érheté el.
Hosszabb tavon ezért elengedhetetien a Févarosi Onkormanyzat és a keriiletek kozotti
feladatmegosztas megvaltoztatasa az Onkormanyzati Térvény modositasaval.

Addig is vannak azonban olyan lehet6ségek a kapcsolatok megerésitésében, a fejlesztések
koordinalasaban, amelyek akar kézvetlen anyagi elénnyel jarnak mindkét fél szamara. Sok
esetben csak az infrastruktura fejlesztések koordinalasarél van szo, az eréforrasok hatékonyabb
Osszpontositasardl — pl. az egy térségbe tartozo, de kildénbdzé tulajdonu kdzterlletek integralt
fejlesztése, bérhazak k6zos miikodtetése, vagy akar az egységes parkolas feltételeinek
megteremtése.

A Févarosi Onkormanyzat kapcsolata a varoskornyékkel

A Févarosi Onkormanyzat a varoskérnyékkel a Stratégiai Fejlesztési Csoporton, illetve azon beliil
a térségi munkacsoporton keresztil kell tartsa a kapcsolatot. Szilikséges a rendszeres
megbeszélések a program vagy projektszint(] egyeztetések kezdeményezése, és ezekre

Az Uj kommunikaciés formak természetesen nem helyettesithetik a mar jogszaballyal Iétrehozott
formaciokat. Miutan lényegében eldélt, hogy a kozeljov6ben a Kodzép-Magyarorszagi Régio
(KMR) nem valik szét, hanem egy régioként mikodik tovabb (ami hosszabb tdavon minden
szempontbol jobb megoldas a szétvalasztasnal), ezért a Kézép-Magyarorszagi Regionalis
Fejlesztési Tanacs és annak Ugyndksége elvileg biztosithatidk a megfelelé koordinacios
csatorndkat. Ehhez azonban az KMRFT dsszetételének jelentds atalakitasara van szikség, a
jelenlegi felallas ugyanis nem kedvez a valdés térségi parbeszéd kialakitasanak. A
TerUletfejlesztésrél és terlletrendezésrél szold 2004. évi LXXXV. térvény alapjan a 19 tagu
KMRFT-ben a Févarosi Onkormanyzat és kertiileteinek képviselete csak 2 f6 — mig Pest megyéé 4
f6, mig a fennmaradé tagok donten a minisztériumok delegaltjai. A fennmaradé tagok kiilénb6z6
minisztériumok delegaltjai. llyen feltételek mellett a Févarosi Onkormanyzat mindig defenzivaba
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szorul, érdekérvényesitési lehetdségekkel szinte egyaltalan nem rendelkezik, ami erdsen
meghatarozza a KMRFT-vel kapcsolatos politikajat. Kezdeményezni kell tehat a Koézép-
Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tanacs Osszetételének megvaltoztatasat, a F&varosi
Onkormanyzat sulyanak novelését. Amennyiben ez megtorténik, a Tanacs valhat a meghatarozé
kooperacios testiiletté, ami egyuttal azt is biztosithatja, hogy a Févarosi Onkormanyzat
megfeleléen tudjon egylttmikodni a régié lgynokségével. Emellett még azt is biztositani kell,
hogy a févaros és kornyéke kozotti folyamatos parbeszéd a szakértéi és hivatali szintek kozott is
folytatodjék.

A térségi kooperacié szempontjabdl fontos lehet a Budapesti Agglomeracié Fejlesztési
Tanacsa (BAFT) is. Ez a szervezet a KMRFT-nél Iényegesen kiegyensulyozottabb 6sszetételd,
hiszen a megye és a f6varos ugyanolyan szamban delegal képvisel6ket. Miutan a BAFT
feladatait, lehet6ségeit az azt létrehozé Terlletfejlesztési Torvény nem taglalja, vagyis ezt a
résztvevé szereplék — Févarosi Onkormanyzat, keriiletek, megye, kistérségek — hatarozzak meg,
annak van doénté jelentésége, hogy a szereplék milyen mértékii kooperaciéra hajlanddk. A
Févarosi Onkormanyzatnak mindenképpen az all érdekében, hogy a BAFT ne hataskor és
pénzlgyi lehetéségek nélkili intézmény legyen, hanem tényleges térségi tervezé szerepet fejtsen
ki, bizottsagokon és munkacsoportokon keresztlll. Ez akkor is hasznos lenne, ha egyébként a
KMRFT is a mainal jobban miikddne.

Id6ével a BAFT akar regiondlis szolgaltatoként is felléphet, hiszen nem véletlen, hogy kulféldi
varosok esetében a fteriileti tervezés mellett a tdmegkodzlekedés és a fekvbbeteg ellatas
rendszerint az a két terllet, amely regionalis szintre kerul. Ez az a két terllet, amelynek térségi
rendszere a legelérehaladottabb jelenleg is, hiszen a Regionalis Egészségtanacs valamint a
BKSZ mar valéban a szolgaltatasok térségi szemlélet alapjan valé mikodése felé haladnak.

A KMR jévébeli fejlédése és mindkét testlilet szempontjabdl az az elsédlegesen fontos, hogy a
jelenlegi nagyon sziiken értelmezett egyeztetés és kommunikacié kiterjedjen a valés
térségi szereplok szintjére, és el lehessen érni, hogy — el6szér a kozds érdekeket jelentd
terlleteken — a térség konszenzusos alapon definidlja a feladatait, azaz létrej6jjon a térségi
munkamegosztas. Mindez annal is inkabb sirget6, mert a Kbézép-Magyarorszagi Régié 2007-2013
kozotti idészakra sz6ld Regionalis Operativ Programjanak kidolgozasahoz csak a térség szerepldi
kozotti  valos politikai  egylttmikodés teremthet megfelelé alapot. A feltételek eddigi
bizonytalansaga miatt ez mindeziddig nem valdésult meg, marpedig a valdés politikai
egyluttmikddés tovabbi elmaradasa mar a terv kidolgozasat, és mintegy 260 milliard Ft-nyi
europai uniés tamogatas megszerezhetéségét veszélyezteti.

A jelenlegi politikai helyzetben igen valoszin(tlen, hogy az dnkormanyzati régidkat rovid idén beldl
felllrdl, politikai dontés révén létre tudjdk hozni. A hatékony térség/régiod kialakitasa csak kis
Iépésekben lehetséges, olyan Iépésekben, amelyek az Onkéntes Osszefogasra épllnek.
Magasabb szint( torvényi szabalyozas hianyaban igen valészin(itlen az olyan kooperaciés szint
elérése, mint ami példaul térségi szinten harmonizalt iparizési addéban, vagy 6sszehangolt
terlletfejlesztési politikdban és szabalyozasban nyilvanulna meg.

A Févarosi Onkormanyzat és az allam kapcsolata

A Févarosi Onkormanyzat és az allam kdzotti kapcsolatnak a stratégiai tervezésen kell alapulnia.
Egy olyan koézéptavi programhoz, amelynek program- és projektelemei tisztazottak, helyi
tamogatottsaga j6l kommunikalt, sokkal kénnyebb allami szerepvallalast biztositani, hiszen a
beruhazasok rendszerszeriisége és hatasa egyértelml. A Program elfogadasa utan tehat a
Févarosi Onkormanyzatnak meg kell céloznia az orszagos szint megnyerését, a fébb fejlesztési
elképzeléseknek a Nemzeti Fejlesztési Tervhez kapcsolasat. Felmeriilhet az a lehetség, hogy a
Programban definidlt zaszléshajé projektek finanszirozasaba lenne érdemes az allami
finanszirozast bevonni. Ennél is jobb lenne azonban, ha a megkédzelités nem projekt, hanem
programalapu lenne, ami mindkét oldalon jobban kommunikalhaté politikai sikon is. A minta a
holland ,Nagyvaros-politika” (Big Cities Policy) lehetne, amely az dsszes holland nagyvarost
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kdzéptavu stratégia elkészitésére készteti. Az mar egy technikai kérdés, hogy konkrétan,
szerz6dés szintjén az allam projektek finanszirozasaban tud részt vallaini.

Az allammal térténd targyalasok soran ki kell tehat alakitani egy olyan ,,Budapest Programot”,
amelyben egyértelm(, hogy kézéptavon milyen programelemeket, projekteket lehet megvaldsitani,
dontéen allami vagy ahhoz kapcsolédd EU forrasokbdl. (Ekkor kell egyértelmivé valjon, hogy az
allam részérél milyen kézremiikddés varhatd el a BKSZ-ben, a Ferihegyi gyorsvasut esetében, a
felépitendd Duna-hidak kérdésében, az 5-0s metré megvalésitasaban, stb.) Ez iranyban 2005
elején a kormanyzat is nyitottnak latszik azzal, hogy célla valt egy 2005 szeptemberére dsszealld
Budapest program kidolgozasa. Az allam adminisztralja és kozvetiti a Kohéziés Alap forrasokat,
amelyek a Févarosi Onkormanyzat legjelentésebb EU bevételeit biztositiagk majd 2007-t6l.
Egyaltalan nem mindegy, hogy a Kohézios Alap hazai tervezési szakaszaban a févarosi projektek
milyen megitélést kapnak. Ez lgyben erds lobbitevékenységet kell folytatni, célszeriien a térségi
szereplokkel egyiitt.

A programszerl egylttmikodés el kell vezessen oda is, hogy a program keretei kdzott
megjavuljon a Févarosi Onkormanyzat és a legnagyobb &llami tulajdonu cégek (pl. MAV) kéz6tti
egyuttmikodés a programelemek megvaldsitasa érdekében. Rengeteg ilyen k6zés érdek van — pl.
barnamezds teruletek fejlesztése, vasutvonalak kivaltdsa — amelyek jelenleg eseti alapon, kemény
targyalasok mentén kerilnek ttkdztetésre, ahelyett, hogy egy kdzos fejlesztési programban, a
kélcsdnodsen elényds kooperaciod lehetdségeit kihasznalva dltenének testet.

Az allamnak és a Févarosnak a stratégiai terv forrasigényein felll folyamatos kontaktusban kell
maradnia a térvényalkoté munka vonatkozasaban is. Csak abban az esetben lehet elvarni az
allamtél, hogy érdemben figyelemmel kisérje a févaros tdrekvéseit, ha a Févarosi Onkormanyzat
allando szerepl6je a dontésel6készitési rendszernek. Szamtalan toérvény esetében mutatkozik
igény a févaros szempontjabdl kedvezé médositasokra. Példaul:

- Onkormanyzati térvény: a Févarosi Onkormanyzat és a kerliletek jogallasanak, a kdztik
lévé feladatmegosztasnak az Ujradefinialasa szilikséges.

- Koltségvetési torvény: az onkormanyzati feladatokhoz rendelt forrasok atgondolasa
szilkséges, nagyobb mozgastér biztositasaval a helyi szinten.

- Terlletfejlesztési torvény: a KMR RFT tagosszetételének korrekciojat kell szorgalmazni,
ha pedig ez nem vezet eredményre, akkor a BAFT hataskérének szélesitését, a torvényi
megalapozottsag erésitését, a kdzponti forrasok biztositasat.

- Epitési térvény: cél kell legyen az épitésiigyi igazgatas fliggetlenitése a helyi hatalomtdl,
egyuttal magasabb szintre emelve e telepllésrendezési tervek jovahagyasanak
hatéskorét; tovabba el kellene érni az értékndvekedéssel jaro kd6zdsségi beruhdzasok
esetén az értékndvekedés egy részének jogszabalyi segitséggel torténd visszaszerzési
lehetéségét (betterment)

- Orszagos Teleplilésrendezési és Epitési Kdvetelmények (OTEK): a févarost és kerlileteit
leginkabb zavaré rendelkezések a parkolasi elSirdsokkal kapcsolatosak, amelyek
tulsagosan szigoruak olyan épitmények esetében mint a szocialis bérlakasok vagy a
tomegkdzlekedéssel j6l megkdzelithetd helyek.

- KoOzosségi érdekll beruhazasok eljarasrendjének meghatarozasa a kisebbség
kuldnvéleményének megfelel6 kezelésére (a kisebbségek beleszélasat megfeleléen
biztositd eljaras lezarulasa, dontés meghozatala utdn ne lehessen a dontés
végrehajtasat blokkolni).

A Févéarosi Koézmunkak Tanacsanak (FKT) létrehozasara iranyuld, ujra meg ujra felmerild
elképzeléseket az eddig felsorolt javaslatok fényében kell megitélni. Ha az KMRFT atalakitasara,
illetve a BAFT szerepének ndvelésére iranyuld torekvések sikertelenek, akkor egy ilyen
szervezetnek lehet létjogosultsaga. Ha viszont az atalakitasi torekvések sikeresek, akkor nincs
szlikség FKT-ra, mert csak feleslegesen szaporitana az intézményeket, mivel az allam és a varos
kapcsolatat a fejlesztési tanacsokban, tovabba programszerzédésekben lehet rogziteni.
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A Févarosi Onkormanyzat és a civil szféra kapcsolata

A Févarosi Onkormanyzat civil szféraval vald kapcsolatanak nincsenek kialakult hagyomanyai. A
kétszintl rendszerben a Févarosi Onkormanyzat részben jogosan érezheti gy, hogy e
kapcsolattartasnak féleg a kerlletek a letéteményesei. Egy atfogé fejlesztési koncepcié kapcsan
azonban alapveté kérdésként meril fel, hogy a tervezés és a megvaldsitas soran milyen
»Koaliciot” lehet kotni a varoslakokkal és ezek képviselGivel.

A civil szféra megitélése ma Budapesten igen kétértelmi. A pozitiv vélemények mellett sok
esetben a civileket a nagyberuhazasok kerékkotéjének érzi a lakossag, elég csak a 4-es metrd
kériili, éveken at huzddd csatarozasokra gondolni a Févarosi Onkormanyzat és egyes civil
szervez6dések kozott.

A jdvBben a Févarosi Onkormanyzatnak mar a fejlesztések tervezése, el6készitése soran be kell
vonnia a civil szervezeteket, és a lehetéségek hataraig figyelembe kell vennie ezen szervezetek
ajanlasait. Feltételezhetben a civil szervezetek politikaja is épitébb jelleglivé valik, ha a Févarosi
Onkormanyzat idejében bevonja e szervezeteket az egyeztetésekbe, érdemi és nem csak
adminisztrativ médon. Ehhez a Févarosi Onkormanyzat PR tevékenységét alapvetéen meg kell
valtoztatni, er6sebben szakmai alapokra kell helyezni, ebben is a Stratégiai Fejlesztési
Csoportnak adva jelentés szerepet.

A civil szervezetekkel val6 Ujfajta kapcsolat jelentds allomasa volt — a Varosfejlesztési Koncepcio
Varosférumok vitasorozatanak pozitiv hagyomanyaira alapozva — maganak a Programnak a
vitasorozata. Ennek soran bebizonyosodott, hogy a kd&zlekedési, épitész, kulturalis, szocialis,
gazdasagi, stb. szakemberekkel lehet épit6 vitat folytatni. Erre alapozva ki kell dolgozni annak
modszerét, hogy a Program elfogadasa utan is legyen lehet8ség rendszeres vélemény-cserére
szakma-csoportok szerinti forumok formajaban.

A Févarosi Onkormanyzat és a maganszféra kapcsolata

A maganszféra az utdbbi masfél évtizedben a legnagyobb varosfejleszté erévé valt, a Budapesten
torténd beruhazasok donté hanyada, tébb, mint négydétdde magantékébdl keril megvaldsitasra. A
Févarosi Onkormanyzat csak gy érheti el ambiciézus céljait, ha a kdlcsénds elénydk alapjan jo
kapcsolatban van a maganszektorral. Ez utdbbinak is érdeke, hiszen a fejlesztések
megvalosithatésaga nagymértékben mulik a hatésag hozzaallasan. Kulfdldi példak alapjan
Budapesten is nagy lehet6ségek addédnak egyes programok PPP tipusu (a kdzOsségi és a
maganszféra egyuttmikodésén alapuld) megvaldsitasara.

A PPP-t jelenleg mind a kézszféra, mind a maganszféra el6itéletei 6vezik, részben jogos okokbdl.
A PPP-k altalanos eredménye a kdzfeladatok hattérbe szorulasa, illetéleg az egyéni érdekek
elétérbe kerllése. Ma Magyarorszagon még nem alakult ki a kulturaja a PPP jellegl
kezdeményezések megvalositasanak — és torvényi akadalyai is vannak a hatékony
egyuttmikddésnek - de valdjaban itt van az id8, hogy a kulféldén mar bevalt moédszerek megfeleld
kontroll mellett Budapesten is elterjedjenek.

A PPP, amennyiben helyesen alkalmazzak, egy k6zdsségi vagyon - ingatlan, vagyoni értéki jog —
és a maganszféra tékeerejének kombinacidja annak érdekében, hogy a kdzfeladatok
megvalositasa mellett a maganszféra profitvarakozasai is beteljesuljenek. A PPP tehat a
kolcsonos elébnydkon nyugszik.

A kulfoldi példak, és néhany megvaldsult magyar projekt tapasztalatai is arra intenek azonban,
hogy a PPP sikeréhez a kozszféra megfeleld felkésziltsége is szikséges. A Févarosi
Onkormanyzat meg kell taldlja a modjat tehat annak, hogy a targyalasokon legalabb ugyanolyan
j6 pénzigyi, jogi, miszaki szakemberekkel rendelkezzen, mint a maganszféra. Természetesen a
PPP formaban megvalésulé programoknak, projekteknek is telies mértékben bele kell
illeszkednitk a Program altal megadott keretekbe.
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Budapest Kdzéptavu Varosfejlesztési Programja tébb olyan fejlesztési projektet is megjeldl, amely
esetében a PPP konstrukcid sikeresen alkalmazhatdé. Ezeken a terlleteken a kdzszféra
ingatlanokat birtokol, amelyeket sajat t6kébdl nem képes fejleszteni. Minden teriletre 1étrehozhaté
azonban egy olyan fejlesztési terv, amely aztan nyilvanos k&zbeszerzésre kerilve kijeldli a
kolcsbnds elénydk biztositasanak lehetéségét. Ehhez a kozszféranak megfelelé politikai
tamogatottsagot, elkdtelezettséget, szakembereket, és felel6s dontéshozokat kell biztositania.
Amennyiben a kozszféra vizidi egyértelmiek, és a politikai kockazat csekély, a maganszféra
garantaltan bevonhaté a projektek finanszirozasaba.

A PPP egy egészen kiilénleges megoldasat kellene megvaldsitani a MAV ingatlanokkal
kapcsolatban, hiszen a rozsdadvezetben talalhaté MAV tulajdonok jévéje alapvetéen befolyasolja
a térség fejlesztésének lehetéségeit. A Févarosi Onkormanyzat szamara a MAV nagyon sok
fejlesztés kapcsan jelent partnert, ezért a szoros és folyamatos kapcsolattartas az iranyaba donté
fontossagu.

3. A Program megvaldsitasanak ellenbrzése: a monitoring rendszere

Budapest Kozéptavu varosfejlesztési Programja a Magprogramon és ennek az elkdvetkezé egy-
két évben bekdvetkezb kiegészitésein, felllvizsgalatain keresztll megadja azt a f6 varosfejlesztési
iranyt, amely sarokkdvét képezi az elkdvetkezd 8-10 év fejlesztési folyamatainak. Evtizedes
tavlataboél addéddan a program természetesen tobbszor is médosulni fog, nemcsak a finanszirozasi
hattér, hanem a fejlesztési kihivasok és lehetéségek megvaltozasa, esetenként pedig a politikai
irAnyvonal médosulasa okan is. A Program megvaldsulasanak ellenérzése, az esetleg
szlikségessé valo valtoztatasok felismerése szempontjabdl egyarant elsédlegesen sziikséges a
program monitoringja, amelynek biztositania kell az indukalt folyamatok ellenérzését,
dokumentalasat, az eredmények elemzését, a programra valé visszahatasat, és a lesz(irt
tapasztalatok hasznositasat a késébbi tervezésben. A Program elkésziilte és elfogadasa tehat
nem célbaérés, hanem a tényleges munka kezdete. Ahhoz, hogy ez a partnerségen alapuld
munka sikeres legyen, rendkivul fontos a tervdokumentum utééletének, és az abban kdrvonalazott
folyamatoknak a kézben tartasa.

Egy kozéptavu program célkitlizései megvalésitasanak utdélagos ellenérzése tobbféle mddon
torténhet: “6nbevallasra” alapozva, ellen6rzé testiletek felallitasaval, ezek jelentéseinek
kiértekelése alapjan, indikatorok rendszerére alapozva, az indikatorok értékeinek dsszegyilijtése
és kiértékelése alapjan, tovabba lakossagi megkérdezések felhasznalasaval. A valés folyamatok
monitoring rendszere annal jobb, minél tébbféle eszkdzt alkalmaz a felsoroltak kdzll. Leginkabb
egy kombinalt ellenérzési metddus javasolhatd, ahol az eszk6z6k mindig a célkitizések jellegének
megfeleléen kerllnek felhasznalasra.

A monitoring szempontjabdl az eszk6zok helyes megvalasztasa mellett legalabb ugyanolyan
fontos az ellendrzés intézményi rendszerének megfelel§ kialakitasa, és az, hogy ebben a
végrehajtasban érdekeltektdl fliggetlen egységek és személyek fontos szerepet jatsszanak. Az
egyes célok terén elért haladas lemérésében, akarmelyik fenti modszerrel is torténik, fliggetlen
szakembereknek kell a vezetd szerepet betdlteniik, mig a végsé, kozgyilés elé kerilé jelentés
(és valtoztatasi javaslatok) megfogalmazasaért politikusok gondosan dsszeallitott csoportja kell
felel6sséget vallaljon.

Az ellenérzés folyamatanak sarkkdveként a Févarosi Onkormanyzatnak minden évben monitoring
jelentést kell készitenie a Program elbérehaladasardl, amit hozzaférhetévé tesz a Fdvarosi
Onkormanyzat honlapjan. A monitoring a Magprogram hatarozatban régzitett térbeli és
tematikus programjaira vonatkozik, melyekhez az elfogadé hatarozat politikai felel6sdket
(f6polgarmestert, -helyettest vagy bizottsagi eln6két), tovabba konkrétan nevesitett szervezeti
egységeket és személyeket is megnevezhet, mint akik a végrehajtasért szakmailag felelések.

A monitoring tevékenység folyaman mindegyik programra kiilon elemzés késziil, melynek
készitésében a végrehajtasért felelés politikus mellett a képviselbtestiilet még egy tagja, a széban
forgé program f6 szakmai felel6se, figgetlen szakértd(k), valamint a prioritdsnak a Stratégiai
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Fejlesztési Csoporton beluli felelése kell részt vegyen. Az egyes prioritasokrol szolé monitoring
jelentéseket a Stratégiai Fejlesztési Csoport Osszesiti, és elkésziti a Program éves monitoring
jelentésének tervezetét. A tervezet a 'Varosfejlesztési Kabinethez’ keril, amely a legmagasabb
szintli monitoring csoport: a f6polgarmester vezeti, tagjai a fépolgarmester-helyettesek, a
varosfejlesztési bizottsag elndke, a legfontosabb lgyosztalyok vezetdi és a Stratégiai Fejlesztési
Csoport vezetéje. (Politikai kérdés annak megvalosithatésaga, hogy a prioritasok értékelésének,
valamint a végs6é monitoring jelentésnek az elkészitésébe ellenzéki politikusok is bevonasra
keruljenek.) A Varosfejlesztési Kabinet megvitatia és véglegesiti a jelentést a Program
elérehaladasarol és a kovetkezo évi feladatokrol. A jelentés elébb a Fépolgarmesteri Kabinet,
majd a Kozgylilés elé kerdil.

A monitoring jelentés kiindulépontja az el6z6 évi monitoring jelentés ajanlasai teljesitésérél sz6lo
beszamold. A jelentésnek tovabba be kell mutatnia az el6iranyzatoktdl vald eltéréseket, valamint
ra kell mutatnia azokra a terlletekre, ahol jelentés elmaradas tapasztalhaté az eliranyzattdl. A
monitoring jelentés részét képezik bizonyos kdvetkeztetések és ajanlasok, kilonods tekintettel a
kimutatott eltérések, lemaradasok helyrehozasanak lehetéségeire. kildnleges esetekben — de
csak elére meghatarozott gyakorisaggal — szerepelhet a javaslatok k6zoétt a Program egyes
prioritdsainak modositasa is. Az éves monitoring jelentéseknek kdzvetlen kévetkezménye lehet az
intézkedéseken bellli projektek kozti preferenciak atértékelése, azonban a nagyobb volumen,
intézkedések céljat megvaltoztatdé modositasokra csak elére meghatarozott peridédusokban nyilhat
lehetdség.

A javasolt rendszernek fontos eleme a megfelel6 id6zités: a monitoring jelentést még nyar elétt el
kell fogadni, hogy az ennek részét képez6 javaslatok hatassal lehessenek a kovetkezd évi terv és
koltségvetés készitési folyamatara. A monitoring jelentés készitésének fazisai ennek alapjan a
kovetkez6k lehetnek: februar-marcius folyaman informacié-gylijtés és értékelés, részelemzések
készitése, aprilisban a monitoring jelentés elkészitése, majusban a ’Varosfejlesztési Kabinet’
dontése, juniusban a koézgyllési megvitatas és dontéshozatal.

4. A Program megvaldsitasanak eljarasi rendje

A Budapest Kozéptavu Varosfejlesztési Programot elfogadd kozgyllési hatarozatban kilon
figyelmet kell forditani a Program megvaldsitasanak eljarasi rendjére. Megfeleléen erds,
Kozgyiilés altal szentesitett biztositékok nélkil ugyanis a Program megvaldsitasa kétséges
marad, még akkor is, ha a javasolt intézmény-rendszerbeli valtozasok (Stratégiai Fejlesztési
Csoport létrehozasa) végbemennek és a monitoring rendszere is kialakitasra kerdl.

A Program egységes, koherens és szakagi érdekektdl fliggetlen végrehajtasa tovabba
nagymeértékben mulik a Stratégiai Fejlesztési Csoporton. Kulcsfontossagu, hogy ez a csoport
megdfelel6 személyi és anyagi feltételek mellett és megfelelé6 kompetenciakkal mikodhessen.
A csoportnak legalabb 8-10, kilénféle szakmai hattérrel rendelkez6 munkatarsbél kell allnia,
akiknek a Program megvaldsitasa és teljesllésének megfigyelése és kiértékelése kell legyen a
legfontosabb feladata. A Csoportnak a szakmai Ugyosztalyok strukturajahoz képest kilénleges
statusza kell legyen, pl. az informacidkhoz valé hozzajutas tekintetében. (Leginkabb talan a
jelenlegi Fépolgarmesteri Irodahoz hasonlé pozicié képzelhet6 el.)

Altalanos elvként le kell szdgezni, hogy a Koézéptavi Varosfejlesztési Program kell, hogy
legyen a févaros fejlesztését befolyasolo legerésebb dokumentum, azaz minden egyéb
dokumentumnak ehhez kell igazodnia. Ebbdl kdvetkezéen a 7 éves fejlesztési terv évenkénti
»tovabbgorditésekor” Budapest Kézéptavu Varosfejlesztési Programjat kell alapul venni.
Ez a gyakorlatban azt kell jelentse, hogy a terv-egyeztetés folyaman ugy a szakmai ligyosztalyok,
mint a tervkészitéseért felelés szervezet részérdl jelen Programot kell kiindulasi alapnak tekinteni.
Tovabbi biztositékként az elkészitett éves, valamint 7 éves fejlesztési tervet a Kozgyiilés elé
terjesztést megel6zéen véleményeztetni kell a Stratégiai Fejlesztési Csoporttal. Ebben a
véleményben kell kimutatni a terveknek a Programhoz valé illeszkedését. Amennyiben jelentds
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eltérés kerll kimutatasra a tervek és a Program kozott, akkor a Kozgyllésnek kell dontenie arrdl,
hogy melyik kertljon modositasra.

A cél természetesen az, hogy a Program modositasara csak nagyobb idékozonként, pl.
politikai ciklusok elsé évében keriljon sor. Ennél sokkal gyakoribb modositgatasok erésen
veszélyeztetnék a varosfejlesztés folyamatossagat, koncepcionalis megalapozotisagat. Az elv
betartasa érdekében ezért a Program (a négyéves ciklusok elsd évétdl eltérd idépontban sorra
kerul§) modositdsanak kulon, ,nehezitett” eljarasi rendje kell kialakitasra keruljon. (Ez rendkivil
fontos, hiszen ha a Program modositasanak rendszerében nem a stratégiai gondolkodas a
meghatarozo, akkor a Program nem lesz mas, mint egy ,arnyék 7 éves terv’, annak
részletezettségével és évenkénti alakitgatasaval.)

Miutan a Budapest Kdzéptavu Varosfejlesztési Program a meglévd szakmai koncepcidk és
kozéptavu tervek maximalis figyelembevételével készllt, realis elvaras, hogy ezeknek egy
megadott hataridén (pl. a Program elfogadasatél szamitott egy éven belll) teljes mértékben
illeszkedniiik kellien a Programhoz. Ennek gyakorlati megvaldsitasaban és ellen6rzésében
ugyancsak a Stratégiai Fejlesztési Csoportnak kell f6 szerepet jatszania.
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5. Felhasznalt szakmai anyagok jegyzéke

A kbzéptavu programok kiindulasi alapnak tekintik, és beépitik a meglévé atfogd varosfejlesztési
és agazati dokumentumokat, terveket, melyek a kbvetkezbk:

A févarosi csatornazasi és szennyviztisztitasi hosszu tavi komplex feladatterve. Dél-budai
régié szennyvizelvezetési és szennyviztisztitasi programja

A févarosi gazdasag hatékonysaganak elfsegitése (munkaanyag Budapest Kozéptavu
Varosfejlesztési Programjahoz, 2004)

A Févarosi Onkormanyzat Egészségpolitikai Cselekvési Programja 2002.

A gyakorlati képzbhelyek és a szakiskolak helyzete a Kézép-Magyarorszagi Régioban,
2004.

A kertleti és févarosi Szolgaltatas Tervezési Koncepciok (SzTK-k)

A Kbzép-Magyarorszagi Régio Kozéptavu szakképzés-fejlesztési terve, 2004.

A Kbzép-Magyarorszagi Régio Regionalis Operativ Programja, 2004.

A Kbézép-Magyarorszagi Régio strukturaterve, 2001.

A tavfltési rendszer, mint kdrnyezetbarat flitési megoldas c. tanulmany 2003. oktéber

A varos és kornyéke térségi integraciojanak fejlesztése (munkaanyag Budapest Kozéptavu
Varosfejlesztési Programjahoz, 2004)

Az Egységes Parkolasi Rendszer Stratégiaja (részletes anyag), FOMTERYV, 2005.
Budapest févaros kereskedelemfejlesztési stratégigja, GfK Hungaria Kift., 2005.

Budapest Kozlekedési Rendszerének Fejlesztési Terve, Budapest, 2001. majus (Valamint
a Fejlesztési Terv aktualizalasai)

Budapest Févaros Koérnyezetvédelmi Programja 2002.

Budapest févaros szelektiv hulladékgyljtésének novelése hulladékgyiijté szigetek
Iétesitése utjan - tanulmanyterv, 2000. Zo6ld- és biohulladékok kezelése - Koncepcio, 2002.

Budapest Févaros Telepllésszerkezeti Terve, Budapest, 2005.

Budapest févaros turisztikai stratégiaja és 2010-ig sz6lé fejlesztési programja, a
.Budapest, mint marka” marketingszempont érvényesitésével, Horwath Consulting
Magyarorszag Kft. 2004.

Budapest Varosfejlesztési Koncepcidja, 2003.

Budapest Varosrehabilitaciés Programja

FEMI modellkisérlet, az 'Esélyegyenléség, 40+ program

Fogyatékostigyi program; Budapesti Informacio-gazdalkodasi Koncepcio (BIG),
Févarosi Szabalyozasi Keretterv és Budapest Varosépitési Keretszabalyzat

Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium - ,A kis és kdzépvallalkozas-fejlesztés hosszu
tavu stratégiaja”, vitaanyag, 2004.

Szabo Ervin konyvtarhalozat kdzéptavu fejlesztési koncepcioja (2008-ig)
Szocialpolitikai agazati rekonstrukcidés programok

Visszailleszkedési — tamogatott lakhatasi lehetéségek az un. hajléktalan-ellatasban, 2004.
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6. Mellékletek

6.1. 1. Melléklet - térbeli és tematikus programok
A KIEMELT FEJLESZTESI TERSEGEK RESZLETES BEMUTATASA

A 4-es metré vonala (a kapcsolédé felszini kozteruletek rehabilitaciéjaval, kiemelten
a Kelenfoldi palyaudvar — Etele tér intermodalis kézpont kiépitésével)

A 4-es metré els6 és masodik szakasza a févaros egyik legfontosabb fejlesztése kodzéptavon.
Azért is kiemelt jelentéségli, mert nem egy varosrész, vagy Ovezet szinergikus fejlesztési
térségeként, hanem nyomvonalas infrastruktura-fejlesztéshez tartozo felszini varosfejlesztési
terlletként értékelendd, tehat a metro feletti felszin szélesebb savjanak fejlédését eredményezi. A
févaros leendd ,huzéprojektje” kiindulasi pontnak tekinthetd, ugyanakkor Budapest Kézéptavu
Vérosfejlesztési Programja nemcsak a Kelenfdld — Baross tér — Bosnyak tér szakaszokkal szamol,
hanem feltételezi egy Kelenfold — Budadrsi uti Viragpiac szakasz megépitését is a 2013-ig tartd
programid@szak végeéig, amely kedvezé esetben a leendd 5-6s metré mintajara agglomeracios
gyorsvasuti szerepet kaphat.

A 4-es metrd

A metré engedélyezési tervei elkésziltek, a kivitelezés koltségeit a Keleti palyaudvar és Kelenféld
kdzotti szakaszra az elfogadott 7 éves terv tartalmazza. A projekt megvaldsitasat a Metrotorvény
ill. a Magyar Allam és a Févarosi Onkormanyzat kézétti finanszirozasi szerzédés biztositja az elsé
szakaszra, és hamarosan a Bosnyak térig tarté masodik Gtemre is. A masodik Utemre az EIB-vel
(Eurépai Beruhazasi Bank) elérehaladott targyalasok folynak, ugyanakkor esély van a Kohézids
Alap igénybe vételére is, kibdvitett tartalommal. A varosi és a regiondlis kdzlekedés fejlesztésének
dinamikaja figgvényében javasolhatdé a programidészak végére a Kelenfold — Budadrsi uti
Viragpiac szakasz megvalositasa is. Az alabbiakban a metréépités projektjéhez kapcsol6dod
felszini épitési, kdzterllet-rehabilitacids projektek olvashatok.

Kelenfold intermodalis csomoépont kialakitasa, koztertleti rehabilitacio

A 4-es metrovonal megépullése utan a dél-budai elévarosi kozlekedés metrora tereléséhez
nemcsak a szlken vett Etele tér kozterlleti rendezése, hanem a végallomas kdérnyezetének
intermodalis csomépontként valé kialakitasa is szikséges, a csatlakozé tomegkdzlekedési
vonalak megfelelé kapcsolddasaval, a hianyzé P+R parkolokkal. A kdzcélu fejlesztések egyrészt
az Etele téri oldalon, masrészt az Ormezé felé esd oldal rendezését szolgaljak. Mindkét hely
kdrnyezetében jelentés ingatlanfejlesztési lehet6ségek nyilnak meg. A parkolasi kapacitas
novelésének elsédleges célja a varosba aramlé gépkocsiforgalom megallitasa, a vonzod
tomegkdzlekedési kapcsolatok révén az utazok eszkdzvaltasa. Ezeken tul az Uj varosrészkdzpont
leend6 igényei is szlkségessé teszik Uj parkolohelyek létesitését. A fejlesztéseketa hatélyos
szabalyozasi terv teszi lehetévé, az engedélyezési tervek részben késziilnek, koltségeiket az
elfogadott 7 éves terv (bizonyos mértékig) biztositja. A sok szerepld (keriilet, MAV, Volanbusz
stb.) miatt elengedhetetlen a fejlesztési folyamatok févarosi koordinacidja. A beruhazas még
kdzéptavon befejezhetd. A kelenfoldi P+R parkold része a Kohézios Alap tdmogatasara benyuijtott
févarosi P+R projektcsomagnak.

A Kelenféldi palyaudvar a tavlati tervekben szereplé eurdpai nagysebességli vasut egyik févarosi
allomasa lesz, igy az el6évarosi, az interregionalis (tavolsagi) és a nagysebességi vasut szamara
egyarant kulcsfontossagu az Etele tér és a Kelenfoldi palyaudvar szerepe.

Tétényi ut, Bocskai ut, Szt. Gellért tér megalld kornyezete

Mindharom megallé koérnyezetében a hatalyos kerlleti szabalyozasi tervek P+R garazsok
létesitésével szamolnak, melyeket a metrédllomas Iétesitésével parhuzamosan célszer(
megvaldsitani.
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Févam tér és a Kalvin tér kozterlleti rehabilitacioja

A Fdévam tér, a Kalvin tér, a Vamhaz krt. és a rakparti sétany kivitelezés koltségeit a 7 éves terv a
metréépités jarulékos és kiegészitd beruhazasai kdzoticsak részben tartalmazza vagyis a projekt
koltségei joval meghaladjak a betervezett 6sszeget - killéndésen, ha a Szabadsag-hid feltétlenil
szlikséges felujitasaval is szamolunk. A kivitelezés a metréépitéshez kapcsolva 2005-ben
megkezdédik, a beruhazas 2013-ig befejezhetd. A 4-es metrd épitéséhez teriletileg kapcsolodik a
Kozraktdrak hasznositasanak kérdése is. A Févam térhez valé kozelségik folytan annak
tomegkdzlekedési vonzaskdrzetébe tartoznak, és ezért a tér rendezésével egyltt kezelend6 ezen
épuletek kulturalis célu rekonstrukcioja.A Kalvin téri metrd, mint kibdvitendé kozlekedési
csomopont (3-as, és a leendd 4-es és 5-0s metrd), a belvarosi forgalomcsillapitas egyik stratégiai
eleme lesz.

Rakoczi tér kozterileti rehabilitacioja és zoldfelllet-rekonstrukcidja

A metréallomas kiépitésével parhuzamosan megoldandd a csatlakozd térszin alatti parkold
kialakitasa is - adott esetben a csarnok pinceszintjének bekapcsolasaval -, ami a kdrnyek
parkolasi gondjait oldhatja. Nem javasolt, hogy a tér rekonstrukcidja soran a mélygarazs épitése
ne valdsulijon meg, hiszen akkor évtizedekre blokkolja a kdrnyék ilyen iranyl parkolas-fejlesztési
lehetéségeit. A tér értékes zoldfellletének megdvasa, rekonstrukcidja a févarosi
parkrekonstrukcios program keretében kdzéptavon tervezhetd, finanszirozhato6 és kivitelezhetd. A
Rakoczi tér rehabilitacidja, a metré kapcsolata a Nagykoruttal, Gjjaélesztheti a Jozsef korut egyre
sivarabba vald, megsziint Uzletekkel teli terilletét, és visszaadja a tér kozteriletként (park,
jatszotér, piac) vald hasznalhatésagat.

Koztarsasag tér zoldfellleti rekonstrukciod és kozteruleti funkcidk

A parkrekonstrukcid tervezése-el6készitése megtortént, a kivitelezés a metréépitéshez
kapcsoléddan a kdzterlletek teljes rendezésével kézéptavu feladat Az Erkel szinhaz fejlesztése
érdekében a szinhaz el6terében mélygarazs kialakitasa indokolt, melynek Kkivitelezése a
metroépitéssel egyiddében javasolt, hasonlé6 okok miatt, mint a Rakdczi tér esetén. Bar a
metréallomas épitése csak kisebb részben érinti Kdstarsasag tér parkteriletét, indokolt a tér
egeészén a teljes zoldfellleti rekonstrukcio, a torténeti park eredeti minéségének helyreallitasa.

Baross tér intermodalis csomdpont kialakitasa, kdzteruleti rehabilitacid

A tér kérnyezetében megindult a szabad teriletek fejlesztése (Baross tér — Mosonyi utcai foghij,
Jobbagy utcai foghijcsoportok, Kdztarsasag tér menti szabad terlletek, Garay tér) és egyes
terliletek funkciovaltassal dsszefiiggd Uj fejlesztési lehetéségeinek kibontakozasa (Ugetd, Verseny
utca menti MAV-teriilet, Népstadion teriilete, XIV. kerlileti lakas projekt és a Récsei kdzpont). A
terlletet érintéen szervezetlenll, mozaikosan zajlanak a rehabilitacios tevékenységek is. A
térségben varhaté mintegy 400.000 m? szintterlletl fejlesztés, mindez megkdveteli a két kerilet
hataran fekvé jelentds févarosi kozteriileteket és MAV tulajdonokat is érint6 térségfejlesztési —
rehabilitaciés folyamatok dsszehangolasat. Az elévarosi vasuti kdzlekedés fejlesztése is fokozott
terhelést fog jelenteni erre a térségre, cél, hogy a koOzlekedési rendszerek kozti atszallasi
kapcsolatok mind kapacitasban, mind hasznalhatésagban megfeleléek legyenek. A tér
engedélyezési tervei elkésziltek (bar felllvizsgalatuk indokolt), a kivitelezés koltségeit a 7 éves
terv a metréépitéshez kapcsolva, szliken, de tartalmazza (7,1 md Ft — 2005-2008). A kivitelezés a
metréépitéshez kapcsolva 2005-ben megkezdddott, a kilencéves peridédusban befejezhetd.
Javasolt a tér kozterlleti funkcidinak mindségi fejlesztése és nem kizardlag egy, a
metrékijaratokhoz kétédé minimalis kdzterlleti beavatkozas.

Bosnyak tér kozteruleti rehabilitacid

A terilet arculatformalasanak legfontosabb elemei: az Uj kertletkdzpont, a csatlakozé kdzlekedés
fejlesztése, a kozterllet rehabilitacioja, a piac athelyezése, a magan ingatlanfejlesztéi szandékok
integralasa. Kiindulasi feltétel a metrdallomas és a Nagy Lajos kiraly utja szélesitése, ehhez
kapcsolédéan a Bosnyak tér funkcidjanak atalakitasa, a Nagy Lajos kiraly utja és a Thokoly ut
funkcionalis és arculati fejlesztése Zuglo keriletfejlesztési elképzeléseivel 6sszhangban.
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Eszak—Budapest térséqgének fejlesztése uj kozlekedési kapcsolatok kiépitésével,
rozsdaovezeti rehabilitacioval

A Duna altal két részre osztott térség kiemelkedden fontos varosfejlesztési pélus. A déli fejlesztési
zénahoz hasonldéan (Csepel-Eszak, Soroksari ut, Infopark, Lagymanyos) lehet a varos északi
térsége (Eszak-Buda és Eszak-Pest) az elkdvetkezé évtized varoskép-alakitd tevékenységeinek
egyik legfontosabb helyszine. Egy leendé Eszak-Déli Regionalis Gyorsvasut (5-6s metro), a
megépulé Aquincumi-hid és Korvasuti kérut az alapinfrastrukturat, a térszerkezeti fejlesztések
(Gazgyar, Mocsaros, Roémai part, Hajogyari sziget) pedig Eszak-Budapest arculatat fogjak
meghatarozni 2013-ig. A ma még tetszhalott terlletet a dinamizmus, a sokszinliség és a vonzas
fogja jellemezni. Az ,Eszak-Budapest projektek” lehetnek a varosfejlesztés elsé olyan komoly
elemei (vélhetéen Eszak-Buda feldl indulva), amelyek a szuburbanizacié folyamata ellen hatnak,
€s Ujra vonzéva teszik a varosi értékeket és a varosi létet, mikdzben a tudasvarosi funkciok is
megtelepednek a terlleten.

Eszak-Budapest, mint egységes fejlesztési teriilet egyelére nem létezik, az Ujpesti és az 6budai
barnamezds zénat csak vasuti hid koti 6ssze. A két térség kulon-kulon is fejleszthetd, de a terulet
tényleges felértékel6dését az Aquincumi-hid és a Korvasuti korut fogja jelenteni. A budapesti
tudasvaros északi, budai zénaja a déli fejlesztések, illetve a Budapest kérnyéki meglévé és leendd
tudaskézpontok (Godolld, Zsambéki medence) mellett akkor lehet igazan versenyképes, ha nem
csak teruleti elhelyezkedése kedvez8d, hanem megkdzelithetésége a pesti oldal kilénb6zé
terlletei fel6l is megoldott.

Az észak-pesti terliletek k6zds vonasa a barnamezés jelleg, a hasznalatban lévé és a mar
hasznalaton kivdli vasuti tertletek. A korvasuti kdrut pesti szakasza és a Nagy Lajos kiraly utja
Szegedi uti atkétése a hianyzé févarosi harantolé funkcidkat latja majd el, mikézben a ketté kozti,
kihasznalatlan rakosrendezéi teriilet is a hasznalhatésag szempontjabol értékesen (lakéterdlet,
zoldteriletek) fejleszthetd.

Eszak-Buda
Aquincumi-hid épitése kétoldali lehajtdkkal

Az Agquincumi-hid tanulmanytervei tobb valtozatban elkészultek. A keruletekkel valé politikai
megegyezés feltételrendszere kialakult, ez feltételezi a pesti oldalon a hiddal egy idében a
Korvasuti kérut megépllését a 10-es utig, illetve az M3 bekoétéséig. A hid helybiztositasat a
Févaros Teleplilésszerkezeti Terve tartalmazza, a pesti oldal lehajtéit a késziilé Ujpest kézponti
szabalyozasi terv fogja pontositani. A Févarosi Onkormanyzat siirgds feladata a politikai egyezség
megko6tése utan a hid engedélyezési terveinek elkészittetése, engedélyeztetése, a szikséges
kisajatitdsok lefolytatdsa, és a hid épitésének tervezése. Mindez az elkdvetkezd két évben
elvégezhet6, a megfelel§ finanszirozasi kereteket feltételezve a hid kézéptavon kivitelezhets. A
hid megépitéséhez unios (kohézios) forrasok legfeljebb abban az esetben remélhetdk, hogyha a
vasuti hid meguijitasa és az Uj kdzuti hid épitése egységes szerkezetben torténik, és kialakitasra
kerlilnek a kdzosségi kozlekedés formai: buszkdzlekedés, vasuti vaganyon tébbrendszerii HEV,
vagy villamos, light-rail). A projekt a Févarosi Onkormanyzat és a MAV szoros egyiittmiikodését
igényli ahhoz, hogy az el6készités, engedélyeztetés és a tervezés valamennyi lépése 2006 végeig
megvaldsuljon. Javasolt, hogy a 2006-ban kezd6dé MAV hidrekonstrukcié a késdébbi varos hid
megeépitését a fenti céloknak megfeleléen segitse eld.

Korvasuti korat kiépitése az Aquincumi-hidtél az Uj 10-es ut bevezetd szakaszaig

A Korvasuti koérut és az uj 10-es ut févaroson bellli dsszekdtésehez a lll. kerllettel valo
megegyezés hianyzik — legujabb informaciok szerint a lll. és V. kerilet bizonyos feltételek mellett
tdmogatja a projektet. A 10-es Ut nyomvonala a varoshataron kivul épul, igy néhany éven belll
jelentds tobbletterhelést fog jelenteni a szektor agglomeraciobdl érkezd forgalma. A F&varosi
Onkormanyzat siirgés feladata a kerilettel vald megegyezés alapjan a nyomvonal végleges
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kialakitasa, az Aquincumi-hiddal parhuzamosan, vagy akar azt megel6z6en az utszakasz
engedélyezése és kivitelezése. Lényeges, hogy a 10-es ut fejlesztését, az Aquincumi-hid és a
Korvasuti korat megvaldsitasaval egységesen kell kezelni. A Korvasuti korat északi szakasza és a
hid harantolé szereplk révén nem csak a pest-budai atkelési lehetéségek szamat névelik, hanem
a belvarosba iranyulé forgalom sugariranyu terhelését is csokkentik, megosztjak.

Mocsaros-dil6 fejlesztésének eldkészitése, kozmlivesitése

A Varosfejlesztési Koncepcid alapjan a Mocsaros-dilé a Févarosi Onkormanyzat egyik
legjelentésebb lakofejlesztésre kijeldlt terUlete, amelyen az agglomeracio lakdingatlanaival
szemben is vonzo varosi lakasformak alakithatok ki.

Az Aquincumi-hid és a 10-es Ut varosi szakasza megépitésével a terilet feltarasa megoldodik. A
kdzéptav egyik stratégiai jelentdségi feladata ezért az Aquincumi-hid épitésével pathuzamosan a
Mocsaros hianyz6 szabalyozasi tervének elkészitése, a szlkséges kodzterlleti és kézmUlrendszer
kiépitése, a tulajdonjogi problémak rendezése. A fejlesztési projekt a kerlilet és magan
ingatlanfejleszték bevonasaval megvaldsithaté. A Mocsaros-dilé potencidlis fejlesztései a
gazgyari terllet kdzvetlen kdzelében kinalnak igényes lakéterlleti beruhazasokat Budapest
terlletén beldl, igy komplex varosi szolgaltatast nyujtanak.

Obudai Gazgyar, barnamezds ,zaszléshajé projekt” elinditasa

A Gazgyar elhelyezkedése és a kornyezd varhatd fejlesztések miatt a févaros egyik legértékesebb
terlilete, a fejlesztést azonban akadalyozza a gazgyartasi technoldgiabdl szarmazoé jelentés
talajszennyezés, valamint valédi koncepcid hianya, kiforratlansaga. A terilet sorsardl politikai
dontés szikséges, hiszen févarosi tulajdonként mind privatizaciora, mind a karmentesités utan a
Févarosi Onkormanyzat sajat, pl. kulturalis célu fejlesztésére alkalmas. A teriiletre KSZT készlil
(2002 6ta), mely egyeztetés alatt all. A Gazgyar fejlesztési programja varhatéan 2005-ben készl
el. A Févarosi Onkormanyzat kézéptavu feladata a fejlesztés 6tletszint(i és épitészeti palyazatként
val6 projekt-el6készitése, a legmegfelelébb funkciok megtalalasa, a legjobb &tlet megvalositasa —
akar unios forrassal, akar PPP rendszerben. A gazgyari terllet kiemelt térségként szerepel
Budapest 2010-es kulturalis févaros palyazataban. Cél, hogy vegyes funkciéju, kulturalis célokat is
szolgalé rehabilitacios terlletté valjon a Gazgyar és térsége, amely az északi innovacios és
tudaskdzpont egyik kézponti helyévé valhat.

Az Eszak-Déli Regiondlis Gyorsvaslt északi itemeinek elékészitése, a szentendrei hév
rekonstrukcidja a gyorsvasut igényeinek megfeleléen

Az el6készités a kovetkezd szakaszokra terjed ki: a jelenleg meglévé szentendrei hév felszini
szakaszahoz Aquincum térségében csatlakozva, Obuda varoskdzpont feltarasaval, felszin alatti
Osszekotd vonalszakasz kiépitésére kerllhet sor a Florian tér, a Szépvolgyi ut, a Margitsziget, a
Lehel tér, az Oktogon és a Klauzal tér érintésével, az Astoridig, csatlakozva a Gyorsvasut |I.
Uteméhez (Csepel — Astoria). A beruhazas megvaldsitasa varhatéan 2013 utan realis, de az
elékészités, a meglévdé hév vonal fokozatos atalakitasa a késébbi metré lGzemre mar 2005-t6l
megvalositando.

Roémai part arvizvédelme, kozteruleti rehabilitacidja

A Roémai part a févaros egyik utolsé dunai partszakasza, ahol a kozterlleti rendszer kdzvetlen
kapcsolati lehet6séget enged a folydval, az erre az adottsagra épulé vizparti rekreacios
tevékenység elemei még megvannak. Mindezek kovetkeztében a Romai part szinte egyedulallo
hangulati szabadiddés és szdrakozasi terilete Budapestnek. Ugyanakkor a lakéterdleti
fejlesztések nyomasa, a kozterlletek leromlasa veszélyezteti ezt a hasznalatot. A terilet egyik
nagy kérdése az arvizvédelem megoldasa, amely — nagy gat épitése esetén — a szabadidbs
funkcidk rovasara, a lakoterlleti hasznalat felé tolna el a Rémai part karakterét. A terlletre
ervényes szabalyozas van.
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Kaszasdilé felhagyott ipari terileteinek revitalizacidja

A Kaszasdilé lakotelep mogotti vegyes ipari zéna, mely f6 kdzlekedési Utvonalak altal hataroltan
szinte szigetként létezik a térségben, jelenleg részben miikédéd feldolgozdéiparral, részben pedig
teliesen hasznositatlan terlletekkel rendelkezik. A 10-es és a 11-es ut kozotti dsszekdtés
megvaldsulasa, és meéginkabb az Aquincumi hid megépitése esetén a terllet elszigeteltsége
jelentdsen javulhatna, és bekapcsolodhatna a varos vérkeringésébe. A terilet jelentéségét emeli,
hogy mind kertleti, mind févarosi, mind févarosi tulajdonu cégek tulajdonaban allé ingatlan
talalhato rajta, tehat kézéptavon PPP tipusu megoldasokkal biztosithaté a fejlesztése.

Eszak-Pest

Korvasuti korut kiépitése az Aquincumi-hidtdl az M3-as autdpalya csatlakozasaig

A IV. kerlilettel tértént politikai megegyezés szerint a Févarosi Onkormanyzatnak az Aquincumi-
hid megépitése esetén meg kell épitenie a Korvasuti korutat is az Aquincumi-hidtél az M3-as
autopalya bekotéséig. Az atvonal helybiztositasat a KSZT tartalmazza. A Févarosi Onkormanyzat
kozéptavu feladata a még szikséges kisajatitdsok lefolytatdasa, az Aquincumi-hiddal
parhuzamosan az utszakasz engedélyezése és kivitelezese.

Rakosrendez6 térségének részleges funkciévaltasa

A Rakosrendezd palyaudvar rendezésére a szabdlyozasi terv elkészilt. A megmarado
Vasuttorténeti Park mellett a szegélyez6 utcakhoz csatlakozva vegyes és lakddvezeti fejlesztések
valosulhatnak meg. Fontos, hogy a palyaudvar teriiletének fejlesztése ne kizarélag a MAV
irdnyitasa alatt, felaprozott logisztikai és ipari funkcidk megtelepitésével j6jjon 1étre, hanem a
kialakitandd Févarosi Onkormanyzat — keriiletek - MAV egyiittm(ikddés kooperativ javaslatai (pl.
Ujvarosliget) valésuljanak meg.

Szeqgedi uti fellljaro kiépitése

Béke tér — Szent LaszI6 tér korut kiépitéséhez a Szegedi uti fellljar6 megépitése, a Nagy Lajos
kiraly utra valo atvezetése kozéptavon kiemelten sziikséges. A felliljard tervezésében a Févarosi
Onkormanyzatnak a kerlletekkel egyittmiikddve kell proaktivan kdzremiikddnie, és biztositani a
kotottpalyas kozlekedés atvezetését is. Az érintett keruletek fejlesztési programjaiban kiemelt
prioritast élvez a projekt.

Nagy Lajos Kiraly utja szélesitése

A Hungaria korutat kivulrél tehermentesitd, a Béke teret a Bosnyak téren at a Szent LaszI6 térrel
Osszekotd korut kiépitése alapvetd fontossagu a gydrliranyd kapcsolatok fejlesztéséhez. E
kapcsolat minéségi és nagyobb kapacitasu kiépitése jelentés mértékben magaval huzza az
érintett térségek rehabilitaciés folyamatait, valamint az itt talalhaté funkciovaltd terlletek
atépulését. Ez a korut jelentds mértékben tehermentesiti a Hungaria kdrutat, a kilsé gy(rd iranyu
mozgasok levezetésével. Az utvonal rekonstrukciojahoz tanulmanyterv készult, szélesitéséhez az
utobbi évek bontasai és atépitései nyoman a szilkséges kozterileti sav a nyomvonal
haromnegyedében létrejott. A Févarosi Onkormanyzat feladata a keriiletekkel egyeztetve (és a
Szegedi uti felUljaré épitésével Osszhangban) az utvonal terveztetése, engedélyeztetése, a
tovabbi kisajatitasok meggyorsitasa és a kivitelezés. Mindez kézéptavon megvaldsithatoé.

Pesti duna-parti ,Eszaki belvaros” kialakitasa

A XIlIl. kerlleti part menti terlleteken 6sszvarosi szinten is jelentds ingatlanfejlesztések kezdddtek,
amelyek az élhetéség alapvetd kritériumait (kellemes lakdkdrnyezet, j6 kdzlekedési feltartsag,
zoldfellletek és kdzterlletek magas aranya) magas szinten elégitik ki. A leendd északi belvaros
elénye abban mutatkozik meg, hogy a még rendelkezésre all6 szabad, vagy funkciovalto
terlileteken paratlan lehetéség adodik a lakd, iroda, vagy akar a tudasvarosi funkciokkal valo
benépesitésére. A parti sav az Ujlipétvarostdl az Ujpesti hidig (a leendd Aquincumi hidig),
beleértve a Népsziget és a Margitsziget vonalat is, fejlesztési lehetéséget biztosit a befektetok
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szamara. Fontos a partnerekkel valé egyuttmikddés és a f6bb kézberuhazasoknal az egységes
érdekérvényesités kerlletszévetségi és févarosi szinten. A monitoring jellegi politika része az
onkormanyzatoktdl fliggetlen folyamatok lehet8ség szerinti kontrollja és a megvalosult fejlesztések
folyamatos ellendrzése a kerlleti és févarosi elképzelésekkel valé dsszevetés, értékelés révén. A
tertlet egyik kulcsprojektije kell, hogy legyen a térség megkdzelithetéségének, kozdsségi
kozlekedési feltarasanak javitasa (pl. 75-6s trolibuszvonal meghosszabbitasa).

A Belvaros ..revitalizacidja” a forgalomcsillapitas megvaldsitasaval

Budapest viszonylag sziik belvarosa egyszerre tébb funkciot is ki kell elégitsen, hiszen itt talalhaté
az orszag legfontosabb kdzintézményeinek jelentds része, ez a térség a varos egyik f6 turisztikai
célterilete, és mindezeken kivil — bar csokkend mértékben — lakéterileti funkcidja is megmaradt.
A Belvaros egyre kevéshé képes e funkcidk megfeleld szinvonalu kiteljesitésére a nagy atmend
gépkocsiforgalom és a kedvezétlen kornyezeti és kozterlleti allapotok miatt. A varos
fejlesztésében az egyik kiemelt kézéptavu cél kell, hogy legyen a Belvaros komplex, atfogo
felértékelése, egyrészt forgalomcsillapitassal, a tomegkozlekedés fejlesztésével, kozosségi
parkolas-fejlesztéssel; masrészt kozterlleti és lakoterlleti rehabilitacidval, zdldfelilet-
rekonstrukcioval. A kozéptavon megvaldsithatd konkrét fejlesztési projektek (Erzsébet tér
kulturalis hasznositasa, Varoshaza projekt, Zsidonegyed rehabilitacidja, Kozraktarak atalakitasa)
egyszerre kell, hogy szolgaljak a Kiskoruton bellli térség atalakulasat és a belvarosi funkciok
kiterjesztését a kdrnyez6 terlletekre, a kapcsolatok megteremtésével.

A belvaros tehermentesitésének kulcsai: parkolasi elemek kialakitasa és a kozosséqi kozlekedés
fejlesztése a varoshatar térségében és a varos kils6 tertletein

A belvaros forgalomcsillapitasanak egyik f6 eleme a gépjarmiforgalom minél kijjebb térténé
megallitasa, P+R parkoldk rendszerével, korszer(i és versenyképes kdzosségi kozlekedéssel. A
feladatok kozlekedési kérdéseit a tematikus programok ,A kb6zbsségi és kérnyezetbarat
kézlekedés elbnyben részesitése” c. eleme tartalmazza.

Nagykoruton bellli teriletek forgalomcsillapitasa

A Belvaros forgalomcsillapitasa — az agglomeraciés és kilvarosi gylrl parkolasi és kozosségi
kozlekedési fejlesztéseit kdvetben, illetve azzal egy idében - feltételezi a Nagykoéruton bellili f6-, és
menekulé-utvonalak forgalmi terhelésének csokkentését. Ennek legfébb elbfeltétele kbzéptavon a
4-es metro lesz, annak megépulését kovetben a jelenleginél erételjesebb forgalomcsillapitast
lehet a varosban végezni. Azonban a belvaros mar a 4-es metré atadasa el6tt is
tehermentesitendé. Elsé Gtemben a Nagykoéruton bellli tertiletek részleges, a Kiskoraton bellli
részek gyakorlatilag teljes forgalomcsillapitasara van szikseg.

Kiskoruton belili teriletek forgalomcsillapitasa

A Févéarosi Onkormanyzat egyik legsirgetébb feladata, hogy élheté Budapestet, élhetébb
belvarost teremtsen lakéi és ,hasznaloi” szamara. Az élhetéség egyik alappillére a kozlekedési
krizis oldasa. Cél, hogy a Kiskoraton bellli terliletek 0Osszefiggd varosmagként ne a
gépkocsiforgalom atvezetdé és menekildutjai, hanem az 06sszefiiggd belvarosi gyalogoszona
elemei legyenek. A forgalomcsillapitas nem jelenti a gépkocsiforgalom teljes kitiltasat, de el kell
érni, hogy a helyi lakossagi, a slirgésségi, a kdzosseégi kdzlekedési és a szallitasi forgalmon kivul
kllon behajtasi engedély mellett valjon csak lehetévé a Kiskdruton bellli kdzlekedés. Kuilon
meggondolast igényel a pesti alsérakpart jovéjének (a budai rakparttal, szélesebb értelemben a
budapesti észak-déli kozlekedés egészével Osszhangban |évé) meghatarozasa. Javasolt a
Nemzetkdzi Hajoallomas helyszinének atgondolasa, adott esetben athelyezése és a kapcsoldédd
parkolasi lehetéségek fejlesztése is.

A Belvaros forgalomcsillapitasanak célja, hogy szamtalan eurdpai nagyvaros mintajara Budapest
szivében az élhetéség a funkcionalitas folé helyezhet6 értékké valjon, aminek elbfeltételeként a
mindennapi atmend forgalom a belvarosbdl kijjebb kell, hogy szoruljon. A projekt megvalésitasat
szolgalo alapvet6 fontossagu elemek a kévetkezék:
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Kozvetlen és kdzvetett elemek:

o A forgalomcsillapitas feltételeként egy, a kerlletekkel 6sszhangban kialakitott forgalmi
rend tervezése — a Magprogramban vazoltak mentén

e A Kkiskdruti villamos tovabbvezetése a Bajcsy-Zsilinszky uton a Nyugati palyaudvarig,
illetve a vonal meglévé pesti szakaszainak rekonstrukcidja a Szabadsag hid
tartoszerkezeteinek megerdésitésével, a palya felujitasaval.

o Parkolégarazsok és parkolohazak épitése, fenntartasa (dontéen maganforrasbdl) — a
lakossagi kozteruleti parkolas kivaltasara

o A kozterlletek rehabilitaciojanak tervezése, engedélyezése, kbzszféra altali tdmogatasa,
kivitelezése

e Turisztikai szempontu, igényes belvaros-arculat kialakitasa (kozterlletek, zoldfellletek,
utcabutorok, kirakatok, informacios rendszerek)

e Belvérosi, (akar elektromos) buszjarat inditdsa, igény szerinti megallasokkal, s(ri
kdvetéssel

e Osszhang teremtése a parkolds és a kozosségi kozlekedés dijszabasa kdzott
(parkolojeggyel igénybe vehet6 kdzlekedési eszkdzdk rendszerének kidolgozasa).

o Kiskereskedelmi forgalom visszavezetése a belvarosba, egységes kiskereskedelmi arculat
tervezése

e Varosi logisztika atalakitasa (pl. éjszakai szallitas).

e A varoshataron kivili és a varos kuls6 terlletein |étrehozott intermodalis rendszerek és
kotottpalyas kozosségi kozlekedési eszkdzok fejlesztése a belvarosi  terliletek
forgalomcsillapitasa érdekében

Varoshaza projekt és a Karoly korut kozterulet-rehabilitacidja

A Varoshaza Kiskoruthoz csatlakozé oldalanak rekonstrukcidja a Belvaros legnagyobb és
legértékesebb fejlesztési lehetésége. Nagysagrendje miatt alapveté hatassal van az egész
Belvaros életére, mert egy ilyen nagysagrendii fejlesztés téves program esetén forgalom
vonzasaval, kereskedelmi konkurenciagjaval a Belvaros kornyezeti értékeket kiemeld
rehabilitacidjat teheti semmissé. Kozéptavu feladat a Kiskoraton bellli terilet forgalom-
csillapitdésdhoz, a Belvaros kozteruleti rehabilitadcidjahoz, a zoldfellletek ndvelésének
koncepcidjdhoz illeszkedd fejlesztési ddontés meghozasa, a magas presztizsi beruhazas és
helyszin miatt nemzetkdzi épitészeti tervpalyazat kiirasa, és széles tarsadalmi egyeztetéssel
meghozott dontés utan a fejlesztés meginditasa a magan ingatlanszektor bevonasaval. Ez az a
térség, ahol a Belvarosnak a kdrnyez6 terlletekkel, kiemelten a nagyszabasu rehabilitacié el6tt
alléo Zsidénegyeddel, valé gyalogos kapcsolata (a Kiskorat alatti atvezetéssel) a mainal sokkal
hangsulyosabba fejlesztendd.

Az Erzsébet tér zoldfellleti rekonstrukcidja

Az Erzsébet tér a Belvaros szabad teriletekben sz(ikdlkodé térségének egyik legfontosabb parkja,
amely nemcsak a kérnyék lakossaganak, iskolainak zoéldfellilete, de turisztikai szerepe is jelentés.
A Deak téri fejlesztésekhez kapcsolodva, tekintve a park leromlott allapotat, aktualissa valt a
févarosi zoldfelllet-rekonstrukcids programok soraban az Erzsébet tér megujitasa. A parkfelujitas
els6 sorban politikai dontést, ezt kdvetben tervezést, kivitelezést igényel, mindez nyolc éven belll
megvaldsitandd.

A Zsidodnegyed kulturadlis — turisztikai rehabilitacidja

A terlleten a kdézponti és a Rumbach Sebestyén utcai zsinagdgak felujitasahoz kapcsolédéan
kisléptékii magan fejlesztések sora valdsult meg. Jelentds civil kezdeményezés bontakozott ki
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arra vonatkozéan, hogy a felljitasok és a fejlesztések jobban kapcsolédjanak a beépitési
jelleghez, a hely zsid6 hagyomanyaihoz. A F&épitészi Irodan végzett vizsgalatok célja ezeknek a
fejlesztéseknek és a még nyitva allé fejlesztéseknek a feltérképezése, rendszerbe illesztése, egy
turisztikai-kulturalis rehabilitacio lehetéségének feltarasa. A vizsgalatok eredményei alapjan a VII.
kerilettel egyuttmikoddve, fejlesztési elképzeléseit integralva turisztikai - kdzterileti - lakoterileti
rehabilitacidés akcioterilet kialakitasat kell kezdeményezni, amely az esetleges 2010-es Eurdpa
Kulturalis Févaros programhoz illeszkedve segitené a varos sokszinlségének, a kisebbségek
kulturalis hagyomanyainak megdrzését.

Kozraktarak kulturalis hasznositasa

Az érvényes szabalyozasi terv (Urbanitas Kft.) mindharom éplletrész megtartasaval, kulturalis
célu hasznositasaval, valamint a Nehru park zoldfellleti rehabilitaciéjaval szamol. A kulturalis
kdézpont kialakitasat a Févarosi Onkormanyzat kulturdlis vezetése is tamogatja. A Féépitészi Iroda
épitészeti tanulmanytervet készittetett az éplletek ujrahasznosithatdésagarél.

Az elkészilt tervdokumentumok elégséges alapot nyujtanak az ingatlan(ok) hasznositasarol szélo
politikai dontéshez. A févarosi tulajdon, a megcélzott funkcié és a varosképi szempontbdl
rendkivil meghatarozd helyzet indokolja, hogy févarosi beruhazasu, a lehetd legmagasabb
épitészeti szinvonalu beavatkozas térténjen. Ennek megfeleléen a politikai dontés utani lépések: a
KSZT elkészitése, a kivitelezés fedezetének biztositasa a koltségvetésben, nyilvanos épitészeti
tervpalyazat lebonyolitasa, projekttervezés, tendereztetés, kivitelezés. A projekt méretébdl
adoédoéan a kulturalis kdzpont nyolc éven belll atadhato.

A Belso6-atmeneti zéona (Keleti-kapu) eqgyes részeinek mequjitasa

A Belsé-atmeneti zéna terllete két, egymassal kapcsolatban allé, szinergikus terlletre oszthato. A
terllet legbelsébb része a jozsefvarosi Magdolna-negyed, ahol a leend6 4-es metré (Rakdczi tér,
Koztarsasag tér) és az Orczy tér — Kébanyai Ut fejlesztési podlusai egyuttesen teremthetik meg a
lehetéségét a térség felértékel6désének, amit egy célzott és integralt szocialis varosrehabilitaciés
folyamattal kell megvalédsitani. A Kébanyai ut menti terlletek (GANZ, Joézsefvarosi palyaudvar)
funkcidvaltasa, Ujjaélesztése alapveté fontossagu része a fbvarosi barnamezdés zoéna
atalakitasanak. A térség masik fontos fejlesztési zonaja az Ors vezér tere, ahol intermodalis
csomopont alakitandé ki Ujabb P+R parkoléval, valamint a Fehér at — Elessarok — volt
Finommechanikai Vallalat kornyéke, mint dinamikussa tehet6 varosfejlesztési akcidtertletek. A
térség fejlesztéseihez kapcsoldédik a Vasarvaros (Expo) barnamezés teriletének jovébeni
hasznositasa, esetleges funkcidvaltasa is.

Magdolna negyed szocialis rehabilitacidja

A Baross u — Fiumei ut — Népszinhaz u — Koszoru u. altal hatarolt, leginkabb leromlott, nagy
lakossagszamu budapesti varosrész piaci alapu rehabilitaciojara nincsen méd, mert a varosrész
lakossagi Osszetétele, rossz mindségl épuletallomanya, relativ varosszerkezeti elszigeteltsége
nem biztosit kell6en attraktiv terliletet a befekteték szamara. Ugyanakkor a tarsadalmi és fizikai
folyamatok egymast erdsitd negativ hatasa a kézszféra azonnali beavatkozasat igényli.

A rehabilitacio érdemi lefolytatdsa a kornyez6 teruleteken torténd févarosi/magan beruhazasokat
igényelne — Teleki tér, Ganz terlletek — ugyanakkor komplex beavatkozasok alkalmazasat,
amelyek a terllet fizikai és tarsadalmi hatranyainak felszamolasara egyarant vonatkoznak.

A Magdolna negyed rehabilitaciés folyamatainak megvaldsitasara a VIII. kerileti 6nkormanyzat
rehabilitaciés koncepciét fogadott el, amelynek elsé beruhazasait az EU Strukturalis Alapjaibol
kivanjak finanszirozni. A Magdolna negyed ugyancsak célteriilete a Févarosi Onkormanyzat 2005-
ben inditott szocialis rehabilitaciés mintaprogramjanak.
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K8banyai ut

A Kébanyai ut atépulése a VIll. és X. kerillet Hungaria korutra szervez6d6 perifériajat kedvezé
helyzetbe hozta. A Jozsefvarosi palyaudvar (kb. 20 ha) kitelepitése a GANZ, a Népliget menti
rozsdazona és az Orczy tér - Mazsa tér kdrnyéki tertletkinalat a térség koordinalt fejlesztését, a
rehabilitacios és szerkezetalakitd folyamatok dsszehangolasat igényli. A Févarosi Onkormanyzat
és a MAV halaszthatatlan egyiittmikodésében elsédlegesen kidolgozandé a Kébanyai uti térség
fejlesztési programja, ezt kdvetben hangsulyos elbkészité jellegl feladatok: az Orczy tér
rendezése — épitészeti arculat formaladsanak lezarasa (Jozsefvarosi palyaudvar épuleteinek
Ujrahasznositasa, GANZ-szegély rendezése); a Kinai piac athelyezése, a terllet karmentesitése
és szabalyozasa, a mozaikos rendezési tervek programnak megfeleld felllvizsgalata, stratégiai
vezeérterv kidolgozasa. A terllet 6sszehangolt — integrald szabalyozasanak kidolgozasa és
elfogadasa utan szikséges az ingatlanpiaci értékesités szervezett megvaldsitasa;

Az atmeneti zona zoldteruletei

Budapest Kézéptavu Varosfejlesztési Programja az Orczy-kert és a Népliget mindségi zoldfellleti
rendszerekké alakitdsat javasolja. Mind a megujuld, Népliget, mind pedig az Orczy-kert a
szabadidé kulturalt eltdltésének és a 2010-es programsorozat eseményeinek szinhelyei lehetnek:
az Orczy-kertbe kisebb, mig a Népligetbe a nagyobb témegeket vonzéd kulturalis eseményeket
lehet telepiteni. A kulturdlis févaros cim elnyerésétdl fuggetlendl a két zoldfelllet varosi térben
betdltott szerepének ndvelése javasolt.

Ors vezér tere és az egykori Finommechanika teriilete

Az Ors vezér tere ma a f6varosi ,kényszer-atszallast” igényld teriiletek egyik tipikus példaja.
Kozéptavon megvaldsitandé a tér metrdallomas és a Fehér uti jarmdjavitd bejarata melletti
terlleten nagy befogadoképességli P+R megépitése, illetve a tér szintbeli csomdpontjanak
kildnszint(ivé alakitasa. Az Ors Vezér tere egyik lényeges fejlesztési eleme lehet a kettes metrd
és a GoOdoll6i hév atjarhatésaganak biztositasa kozéptavon. Megakadalyozand6 a tér tovabbi
bes(ritése, és a vegyes funkcidk arculat-kavalkadjanak a jelenleginél még intenzivebb jelenléte. A
Finommechanika és a korulotte 1évé hasznositatlan terlletek felértékelésére, funkcidvaltasara
koncepcid kidolgozasa, és kertleti-févarosi egyuttmikoddés sziikséges.

Elessarok — Jaszberényi Ut (Rakoskeresztirra vezets kotottpalyas rendszer (light-rail,
stadtbahn) kiépitésével tavlati célként).

Az Elessarok teriiletének ujjaépitése a MAV, a Févarosi Onkormanyzat és a X. kerlilet kdzos
feladata. Cél, hogy a kozlekedési funkcidk ésszerli atszervezése a kozterllet jellegének
felértékelésével parosuljon. Hosszabb tavon megoldandé Rakoskeresztur kotottpalyas
elérhetéségének megépitése, amely a Jaszberényi ut rekonstrukcidjaval kell, hogy parosuljon.

Expo-terilet

A Hungexpo vasarvarosi terlletére szamtalan elképzelés sziletett az utébbi években. Ahhoz,
hogy a vasarvaros az eredeti helyszinén eurdpai szintl kiallitasi tertletté valhasson, mind
kozterlleti, mind kozlekedési-infrastrukturalis fejlesztésekre van sziikség. A vasarvaros
kotottpalyas kapcsolatat vissza kell allitani, és a villamoson térténd elérhetéség mellett kulturalt
vasuti megkdzelithetéséget is biztositani kell mind a belvaros feldl (Keleti pu. — miskolci vonal,
Nyugati pu. — szolnoki vonal), mind pedig az orszag nagyvarosai iranyabol.

Dél-budapesti térséqg

A dél-budapesti térség a févaros aktualisan legdinamikusabban fejl6d6 terllete. A dinamizmus
azonban ma mar részben a Févéarosi Onkormanyzattdl fliggetlen, és éppen ezért nehezen
irdnyithaté és atlathatd folyamatokbdl adédik. A déli fejlesztési zéna célja, hogy atgondolt, és
hosszu-tavu fenntarthatésagot biztosité varosfejlesztés valésuljon meg, kiilénos tekintettel a Duna
kornyéki és a Duna - varos kapcsolatokat érintd projektelemekre.
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A déli fejlesztési pdlus alapjat a kilencvenes évek kézepén szanalt MAV teriiletek (volt Dunaparti
Teherpalyaudvar, Soroksari ut) és az eddig még nem beépitett észak-csepeli zénak adjak,
amelyek egyuttesen Expo telkekként voltak nyilvantartva. A varos célja kell legyen a korabban
egységes koncepcidé mentén megvaldsitani szandékozott fejlesztési terliletek elaprézédasanak
megakadalyozasa, illetve a dunai panorama és a folyd megkdzelithetésége, mint 6rok varosi
értékek apranként torténd elépitésének megakadalyozasa.

A térségben a fejlesztések eddig nagyrészt allami- és maganforrasbdl indultak (PPP
konstrukciokban). A Févarosi Onkormanyzat kezdeményezé és koordinativ szerepvallalasa mégis
elengedhetetlen ahhoz, hogy a févarosi és kerlleti forrasokhoz integraltan kapcsolodo
magantdke, uniés forrasok és allami szerepvallalas egylttesen kiegyensulyozott fejlédést
eredményezzenek. Csepel, mint a legnagyobb varoson bellli beépitetlen teriletek gazdjja,
felbecsitlhetetlen fejlesztési potenciallal rendelkezik. A megéplilé Koézponti Szennyviztisztito, a
leend® gerincut, az atalakuld Szabadkikoté adjak a fejlesztések alapjat, amelyek varhatdéan
felgyorsitiak a volt Csepeli Vasmi barnamezds teriletének ésszerli revitalizaciéjat. Az
infrastrukturalis fejlesztések kozul kiemelkedd lesz a régié és varos kapcsolatat, a kulvarosok és a
belsé teriiletek viszonyat kozlekedési szempontbdl erésité Eszak-Déli Regionalis Gyorsvastit,
amelynek mind a csepeli 4ga (ma: csepeli hév), mind a Soroksar-Tokél-Rackeve aga (ma:
rackevei hév) a terlileten halad at. A leendd gyorsvasut és a mai Déli Osszek6té Vasuti Hid
metszésében, a Lagymanyosi-hid pesti oldalan a kdzéptavu idészak végéig intermodalis kézpont,
esetleg nagyvasuti (elévarosi és interregionalis) allomas épithetd ki. A budai oldalon az Infopark
és az egyetemek (ELTE, BME) térsége a déli tudaskdzpont magjat alkotjak, amelyhez magas
szinvonalu lakoingatlan-fejlesztés tarsithaté a Csepel-sziget északi teriletein, illetve Pesterzsébet
északi, part menti zénaiban. A déli térség fejlesztései kdzé tartoznak tovabba az Infopark
térségében 1évd sport- és szabadidékdzpont (uszoda) megépitése (ill. befejezése), és a 2006-os
vizilabda EB Lagymanyoson javasolhaté rendezése. A févaros szamara varhatéan egyre
fontosabb Budapesti Konferenciakozpont megépitése (kb. 6000 f6 befogaddképességig) a térség
pesti oldalan indokolt. A térség intenziv fejlesztése, a Csepel-északi terlletek varhaté dinamikus
atalakuldsa a Albertfalvai-hid megépitését indokolja a kdzéptavu programidészak végén, 2013
kornyékén. (A hid épitése az Aquincumi-hid atadasat kdvetéen indokolt).

1-es villamos atvezetése Budara, 3-as villamos meghosszabbitasa

A Hungaria koérut tomegkozlekedési rendszerének teljessége a gyorsvillamos-vonal teljes
megépitésével lehetséges, ami még a 4-es metrovonal atadasa el6tt konnyitené a dél-budai
tomegkdzlekedési helyzetet. A villamos vonal meghosszabbitasanak engedélyezése folyamatban
van, ennek keretét a 7 éves terv 2003-ra jovahagyta. A Févarosi Onkormanyzat feladata a
kézéptavu idészakban az engedélyeztetés utan a fejlesztés megvaldsitasa. Cél, hogy az 1-es
villamos a Budafoki, majd a Fehérvari Ut elérése utan Kelenfold, Etele térig kozlekedjen, a leendd
4-es metré megépitésével parhuzamosan felértékelje a térség varoson belili szerepét és a
kdzlekedési kapcsolatait.

A 3-as villamos meghosszabbitasa Pestszenterzsébet fels6ig (ma a hév, majd a leendd 5-6s
metrd allomasa), illetve tavlati célként Csepelig a harantiranyl kotottpalyas kozlekedési gylriik
teljes kiépitését jelenti. A két villamosvonal meghosszabbitasa részét képezi a Foévarosi
Onkormanyzat altal, a Kohéziés Alap tamogatasaira benyuijtott nagyprojektjeinek.

Kozponti Szennyviztisztitd megépitése

A szennyviztisztité helybiztositasa megtortént, engedélyezése folyamatban van. A Kohézios Alap
tamogatas segitségével a beruhazas kdzéptavon megvaldsitandd. Az épitészeti tervpalyazat
kiirasa 2005-ben varhat6é. Cél, hogy a funkcidinak teljes mértékben megfeleld, ugyanakkor
esztétikusan tajba illesztett tzem j6jjon létre, amely zdldfellleti rendszerei révén kapcsolatban
kell, hogy alljon a tervezett észak-csepeli kdzparkkal.

Kvassay uti kapcsolat (Kvassay attorés)

A Kvassay uti kapcsolat kiépitése elengedhetetlen a csepeli szigetcsucs atalakuld funkcidinak,
felértékel6d6 varosi terlleteinek kiszolgalasahoz. (Hiszen a Szabadkik6téi at és a Soroksari ut
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csomopontja mar a mai forgalom mellett is megbénitja a csepeli kdzlekedést, a szigetcsucs
beépitése utan pedig elzarja majd a terlletet.) Az engedélyezési tervek elkésziltek, az
engedélyezés folyamatban van. A Févarosi Onkormanyzat kdzéptavu feladata az engedélyek utan
a teljes kivitelezés, és a varhatéan megnévekedd forgalmi igények (Csepel-Eszak beépiilése,
Kozvagohid kornyéki fejlesztések) miatt szintbeli helyett kiilénszintl csomdpont megépitése.

Csepeli gerincut kiépitése

Az 0t vonalvezetését a Csepeli sziget északnyugati szektorara készllt szabalyozasi terv
(Urbanitas Kft.) tartalmazza. A gerincut célja, hogy tehermentesitse a Csepel belvarosan athaladé
forgalmat, és elkerllé utat jelentsen a Szabadkik6té megkdzelitésre is. A Csepeli gerincut
tanulmanyterve 2002-ben elkészilt. A megvalésitashoz sziikséges ingatlanok felmérése
megtdrtént, a kisajatitas folyamatban van.

Eszaki-csepeli lakoteriiletek

A szigetcsucs keleti oldalan jelent6s lakoterileti fejlesztések javasolhatok (pl. Lagunavaros),
amelyek megfelel6 ingatlankinalatot nyujthatnak a déli tudasvaros (Infopark, egyetemek)
hasznaldinak, és segitségikkel a lakdfunkciokat is varoson belil lehet tartani.

Szabadkiko6té

A dunai kikotdket is érint6 orszagos kozlekedéspolitikai koncepcié (2003-2015) a MAHART
privatizaciojat feltételezve a Csepeli Szabadkikétét orszagos kodzforgalmi kikotéként tervezi tartés
allami tulajdonban mikodtetni. A magyar dunai kikéték (Gonyl, Csepel, Dunaujvaros, Baja)
parhuzamos fejlesztése versenyhelyzetet szil, amelyben a févarosi kik6té akkor lehet igazan
versenyképes, ha nemcsak viziuton, hanem kézuton (MO, Gerincut) és vasuton (Bp. Ferencvaros,
BILK, Bp. Kelenféld feldl) egyarant kdnnyen elérhets. A Févarosi Onkormanyzat feladata, hogy a
szabalyozasi és infrastruktira-fejlesztési szempontokat az érintettekkel (MAHART, XXI. kerllet,
Magyar Allam) egyiitt koordinalni tudja.

Csepeli kozpark kialakitasa

A Csepel-szigeten kialakitandd park fontos funkciéja a budapesti zoldfelileti rendszer
kiegészitése mellett a fejlesztend6 varosi terulet felértékelése is. Kozéptavon feladat a park
projekttervezése és megfelel finanszirozasi feltételek esetén megvalésitasa.

Korvasuti korut déli szakasza

A Korvasuti korut déli szakaszanak vonalvezetését elészabalyozas biztositja. Az elkdvetkezendd
években feladat a nyomvonal véglegesitése az érintett kertletekkel kooperalva, a helybiztositas a
szabalyozasi tervekben, a szikséges kisajatitasok elkezdése, a milszaki engedélyezés és a
projekttervezés lefolytatasa.

Az Eszak-Déli Regionalis Gyorsvasut déli szakasza

Az Eszak-Déli Regionalis Gyorsvasut tervezett nyomvonala tébb ponton is kiemelt fejlesztési és
rehabilitacios teriileteket érint. A fejlesztésrél tanulmanyterv késziilt a Kdzlekedési Ugyosztaly
megbizasabol. A Févarosi Onkormanyzat kdzéptava feladata a tanulmanyterv megallapitasai
alapjan a szukséges helybiztositas az FSZKT-n és a kerlleti szabalyozasokon keresztll, a
kerlleti egyezségek létrehozasa és a részletes tervezés.

A leendé Eszak-Déli Regiondlis Gyorsvaslt elsé itemének megvaldsitasa a jelenleg meglévd
csepeli gyorsvasuti, illetve a rackevei hév felszini szakaszainak felhasznalasaval torténik. A
tovabbi szakaszokon térszint alatti 0sszekottetés kialakitasara kerul sor a Lagymanyosi-hid
térségében, illetve tovabbvezetéssel a Boraros téri, a Kalvin téri és az els6 Gtem végén az Astoria
csomépontokhoz. Tavlati cél a Csepeli hév, majd leendé Eszak-Déli Gyorsvasut csepeli 4ganak
déli meghosszabbitdsa az MO-s felé, opciondlisan a Csepel-szigeti agglomeracios telepllések
iranyaban, végallomasanal P+R parkolét kiépitve.
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Miegyetem rakparti villamosvonal

Az Infopark és térségének megkodzelithetéségét az 1-es villamos Lagymanyosi-hidon valé
atvezetésén tul a meghosszabbitand6 budai rakparti villamos is elé fogja segiteni kdzéptavon.
Elsé GUtemben a 17-es és a 19/41-es vonalak 0sszekottetésére van szilkség még az 5-6s metrd
északi szakaszanak megépitése el6tt, a Batthyany tér - Margit hid kézoétt, majd a Gellért tér —
Miegyetem rakpart — Infopark palya megépitése indokolt., A fejlesztéssel megvaldsitandd
kdzéptavon a budai Duna parti villamosvonal Obudatél Lagymanyosig dsszekdtve a déli és az
északi tudaskdzpontokat. A fejlesztés Kohézios Alap projektcsomagként is, ltemekre bontva
kidolgozhato.

Kopaszi-gat

A nemrégiben lezarult tervpalyazat eredményeként a Budafoki ut, a Hengermalom ut, a
Lagymanyosi hid, a vasuti toltés és a Kopaszi-gat altal hatarolt teriileten elsé Gtemben (2006-ig)
vizi vidampark, vizi szinpad, zenepavilon és szalloda épll majd, magantékébél. A késébbiekben
kikotét, strandot, és vendéglatd helyeket emelnek majd az atalakitott Lagymanyosi-6bdl partjan. A
Févarosi Onkormanyzat teendéje itt a szabalyozasi tervek feletti kontroll és az engedélyek
tamasztotta feltételek gordilékeny biztositasa és megkdvetelése.

Albertfalvai-hid (el6készités)

Az Albertfalvai-hid és kapcsolédé uthalézatanak megvaldsitasa (M7-es autépalya — Duna hid —
Soroksari ut) akkor indokolt kdzéptavon, ha a szigetcsucs fejlesztése, 2013-ig a jelenleg
becsulheténél joval dinamikusabb lesz. (Azaz, nem csak a szennyviztisztito, hanem az észak-
csepeli lakoterlletek is teliesen megépllnek, valamint a Szabadkikoté északrol vald
megkozelithetéségének javitasa is szukségessé valik). Ugyanakkor a hid megépitése is
forgalomgenerdld hatasu, és serkenti a befektetések megtelepedését a terileten. A kik6td
elérhetéségének javitasat els6 idében ugyanis segiteni fogja a Csepeli Gerincut megépitése és a
déli MO-s hid kiszélesitése is. A megépitése az Aquincumi-hid atadasat kdvetéen indokolt. A hid
elbkészitésére részletes tanulmanyok eddig nem késziiltek.

Buda-kozpont

A budai hegyvidék kozlekedési és térszerkezetbdl addédo problémai ma szinte teljes egészében a
Moszkva téren és kornyékén csapodnak le. Kdzéptavon elkerilhetetlen a Moszkva tér teljes
rehabilitacidja, figyelembe véve azonban azt is, hogy a tér kozlekedési problémakorének jelentés
szazalékat a téren kivdl kell megoldani. Az 56-os villamos gyorsvasutta alakitasa, egy
potencialisan visszaépithetd 58-as, zugligeti vonal, leveszik a Moszkva tér egyik legnagyobb
terhét, a kényszerl atszallast, és csokkentik a tér kozlekedési folyosdként valé hasznalatat.
Mindezek figyelembe vételével javasolt a kozterlleti és varosarculat-fejlesztés, amely egy
kevésbé nyluzsg8, de funkcidiban inkabb térnek, mint csomoépontnak hasznalhaté kdzdsségi
helyet eredményez. Lényeges fejlesztési elem lehet a Déli palyaudvar térségének revitalizacioja.

Moszkva tér kozteruleti fejlesztése — Uj arculat és funkciok megteremtése

A Moszkva tér a kedvezd varosszerkezeti elhelyezkedés és az utdbbi évek nagy aranyd magan és
allami ingatlanfejlesztések ellenére — részben azok eredményeként is — a budai oldal
kozlekedésszervezésének kritikus pontjava valt és a kozterlletek leromlasanak folyamata sajatos
szubkultarat hozott Iétre a terlleten. A tér jelenleg a budai hegyekbdl a varos felé haladé forgalom
télcsérszeri gydjtéhelye, mind a kézuti, mind a k6zésségi kézlekedési kapcsolatok tekintetében. A
Moszkva tér megujitasanak eléfeltétele ezért mindenekelbtt a tomegkdzlekedési haldzat
kérdéseinek rendezése, a tér végallomasi szerepének csokkentése.

A Moszkva tér fejlesztése, minéségi feljavitasa az épitészeti-urbanisztikai gondolkodast régoéta
foglalkoztatja, amelyet a tervpalyazatokon felmerult gondolatok bizonyitanak. A tér rendezéséhez
azonban nemcsak a szliken értelmezett Moszkva tér, hanem a csatlakozé koztertletek (Széna
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tér, Csalogany u.) forgalmi és koztertleti fejlesztései, a meglévé (Mammut I. és Il., Fény utcai
Piac, Millenaris park, Széna téri autébuszpalyaudvar, Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium
épllete, stb.) és a lehetséges intézményi fejlesztések integralasa is szikséges. A problémaval
Osszefliggésben kezelendd a Hlvosvolgyi gyorsvillamos tavilati dsszekbtése a meglévé és leendd
kelet-pesti (rakoskereszturi) vonalakkal a belvaroson keresztil. Sziikséges Budakeszi térségének
kotottpalyas elérhetéségére Uj javaslatok kidolgozasa, valamint a Fogaskerek(i rekonstrukciéjahoz
kotédben egy potencialis meghosszabbitas a Normafa, illetve a Moszkva tér felé, jarmicserével
egybekdtve. A fejlesztés potencialisan Kohézids Alap tamogatasra jogosult lehet.

Az 56-0s villamos gyorsvasutta alakitasa

A projekt célja, hogy megfelelé alternativat kinaljon a villamos az egyéni kézlekedéssel szemben
Hlvosvolgy és a Budagyongye, ill. a Moszkva tér kozott (esetlegesen a 61-es, vagy a 18-as
vonallal 6sszekotve Dél-Buda, illetve tavlati célként a Belvaros felé). A gyorsvasutként miikodo, a
kozuttal szemben mindenhol els6bbséget élvezd vonal a Moszkva teret a jelenleginél joval
révidebb id6 alatt kell, hogy elérje.

Budai Var turisztikai funkcidinak ndvelése

A Févéarosi Onkormanyzat szamara fontos turisztikai bevételek névelésének egyik kulcsa a
varoson beluli és nemzetkdzi varosmarketing minéségének kérdése. A Budai Var, mint turisztikai
erték nem kérddjelezheté meg, de fontos, hogy a hangulatos varnegyed a jelenleginél pezsgébbé
valjon a turista szezonon kivdl is. A régi Honvéd Féparancsnoksag, ill. Hadligyminisztérium allami
tulajdonu épulettdmbje méltd, a kdérnyezetbe illeszkedd revitalizaciot igényel, és sziikséges az
épulet uj funkcidjanak épitészeti megfogalmazasa. A kerulet és az illetékes minisztérium ajanlasa
szellemi-, kulturalis kdzpont célu hasznositasra szél, mely 6sszhangban van a Varosfejlesztési
Koncepcio altalanos elképzeléseivel az ilyen jellegli miemlékekre vonatkozéan. A Var funkcidinak
emelése a Févarosi Onkormanyzat és az |. kertilet k6zos tgye kell, hogy legyen.

Budapest és térsége

Amig a megeld6zé hat programteriilet esetében a jol definialhatd projektek lancolata egy-egy
tertletileg lehatarolhaté térségben, korllhatarolt terlleten kerll megvaldsitasra, addig Budapest
és kornyezete egy lényegesen nagyobb térséget jelent, amelyen belll programok és projektek
sokasaga lehetséges és szikséges. Mindezek kialakitasaért és megvaldsitasaért azonban
nyilvanvalé médon nemcsak a Févarosi Onkormanyzat és kerlletei felelések, hanem Pest megye
és a Kozép-Magyarorszagi Régioban 1évd kistérségek, oOnkormanyzatok, vallalkozasok,
szervezetek dsszessége.

Ennek megfeleléen Budapest Kézéptavu Varosfejlesztési Programjaban nem hatarozhatéak meg
pontosan, hogy melyek azok a fejlesztések, amelyek Budapest részvételével a hatarain kivl
jonnek létre, vagy azok, amelyek erésen befolyasoljak a varos mikdodését. A Budapest kordli
kdzvetlen és tagabb térség fejlesztési koncepcioja kizardlag a térség szereplbivel egyetértésben
alkothaté meg. Az azonban koérvonalazhatd, hogy mely terileteken kellene, hogy attérés torténjen
kozéptavon a févarosi térség élhetésége és hatékonysaga biztositasa érdekében.

- A varostérség eurdpai pozicidjanak definidlasa, gazdasagfejlesztési program kidolgozasa
a nagytérség szereplbivel (beleértve a megyén kivlli ,csapagyvarosokat” is)

- A KMR fejlesztési koncepcidjanak sokszereplds kidolgozasa
- Megfelel6 munkamegosztas kialakitasa a varoskérnyéki térben, polusképzés révén

- Az ezen varoskornyeki térnek megfeleld kozlekedési haldzat létrehozdsa a Budapesti
Kozlekedési Szovetség feladatainak teljeskorii megvaldsitasaval.

- Az élheté varostérséget biztositd zdldhaldzat, zoldgylri-elemek és térszerkezet
definialasa
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A hatékony varostérséget eredményezd ellatérendszerek optimalizalasa (oktatasi és
egészséguligyi rendszer)

- Az ivoviz, szennyviz, szilard hulladék rendszerek optimalizalasa

- A Duna nemzetkdzi és térségi jelentéségének ndvelése Szentendrétél a fdévaroson
keresztll a Rackevei Duna ag revitalizaciéjahoz. (Beszédes program)

- Informalis egyeztetési forumok és mechanizmusok kialakitasa és mikdodtetése

- A hivatalos intézményhalézat megfeleld szintl kialakitasa, atalakitasa és miikddtetése
(KMRFT, BAFT)

Ezek a beruhazasok és egylttmiikddési témateriletek lényegesen szélesebb korliek, mint a
korabbi fejlesztési térségek esetében. Ennek ellenére a teljes varoskornyéket egy fejlesztési
térségnek kell definialni, mert ekkor alakithaté ki az az intézményi hattér a Fdévarosi
Onkormanyzatnal, amely biztositja, hogy a varostérség egy szervezeti egységen beliil egységes
projektmenedzsmentet kapjon. A varoskoérnyéki, térségi egyiuttmikoédés kulcsa — a fenti
programokra vald tekintettel — a kooperacioért felelés és azt szervez8, megfelelé kapacitasu
varoshazi egység kijelolése (létrehozasa).
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KIEMELT FONTOSSAGU TEMATIKUS PROGRAMOK

BUDAPEST, AZ ELHETO VAROS ERDEKEBEN

A kozosségi és kornyezetbarat kozlekedés elonyben részesitése

A kiemelt fejlesztési térségek legtdbbje — tlkrozve Budapest egyik legfébb hianyossagat és
egyuttal f6 kompetencigjat — valamilyen kdzlekedési (tdmegkdzlekedési, vagy uthalézat-
fejlesztési) problémahoz kapcsolodik. A  kozlekedés, ezen belll pedig kilondésen a
tomegkodzlekedés fejlesztésének azonban vannak tértél fliggetlen kdvetelményei is. Az Eurdpai
Unio altal tamogatott fenntarthatd, kérnyezetbarat varosi tdmegkdzlekedés igénye szamos — az
egeész kozlekedési haldzatra és jarmUlparkra vonatkoz6 — megoldandd kérdést vet fel rovid és
kozéptavon. A kornyezetbarat kozlekedés kiterjesztésére unids direktivak is kotelezik a févarost.

A kozOsségi és kornyezetbarat kozlekedés eldnyben részesitésének részfeladatai tdbbet
jelentenek egy-egy lokalizalhaté nagyprojektnél. A kdzosségi kdzlekedés elényben részesitése az
egyénivel szemben nemcsak a varosi élet mindségét javitia, hanem a gazdasag
versenyképességére is komoly hatassal van, tébbek kézt a munkaeré-aramlas javitasan keresztil.

A regionalis szinten is jelentds kdzosségi kozlekedés-fejlesztés célja a kotdttpalyas és atjarhato
rendszerek integralt kialakitasa, az egyéni és kdzdsségi kdzlekedés funkcionalisan elkllonitett,
kiegyensulyozott hasznalatara valdé térekvés szabalyozasi feltételeinek kidolgozasa és a
programelemek megvalésitasa.

A kézéptavon megvalésitandoé programelemek:

- A BKSZ létrehozasa a kidolgozott elképzelések szerinti harom lépcsében (varoshataron
bellli tarifakoz6sség, agglomeraciés tarifakozosség és menetrend-harmonizacio,
halézatfejlesztés és racionalizalas);

- 4-es metro |.-ll. GUtem

- Eszak-Déli Regionalis Gyorsvasut I. ilitem (Csepel / Pesterzsébet-fels6 — Astoria
szakasz).

- Csepeli hév (leendd Eszak-Déli Regionalis Gyorsvasut csepeli 4ga) meghosszabbitasa dél
felé az MO-ig (illetve opciondlisan az agglomeracios teriletek felé).

- A tdmegkédzlekedéshez a varoson belll és a varoskoérnyéken kapcsolédd P+R rendszer
fejlesztése. Ennek tamogatasara lehet6ség nyilik az EU Strukturalis és Kohézids
Alapokbdl, a megvaldsitasi konstrukciotdl figgden pedig a kiépitéshez a magantbke is
igénybe vehet?d;

- Ferihegyi Repiilétér és kotottpalyas kapcsolatainak fejlesztése:

A projekt célja a repul6tér kotottpalyas kapcsolatainak kiépitése, és bekapcsolasa
nemcsak Budapest iranyaban, hanem a hazai inter-regionalis /és tavlatként a
nagysebességli/ vasuti halézat részeként. Cél, hogy tébb szakaszban teljesen kiépuljon a
Repulétér kotottpalyas kapcsolatrendszere. Az elsé Utemek gyorsvasut kiépitésével
szamolnak részben a meglévl, részben Uj nyomvonal épitésével, mig a programozasi
idészak végére redlis elképzelés a 3-as metrovonal meghosszabbitasa az Ulléi at alatt,
Pestszentlérinc, Kispest bekapcsolasaval és feltarasaval. A két kotottpalyas rendszer
kiegészitbje és nem versenytarsa lesz egymasnak.
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- Nagykoruti villamosok cseréje, amely jelenleg futd program a 7 éves terv
finanszirozasaban

- 2-es metro felljitasanak befejezése, a Godolléi hévvel valé tavlati atjarhatésag
biztositasa mind palya, mind jarmii tekintetében

- 1-es villamos Fehérvari utig, majd az Etele térig vezetése, a 3-as villamos déli
meghosszabbitasa Pesterzsébet-fels6, majd opcionalisan Csepel felé

- A fentieken tuli cél a parkolas egységes, logikus, a belvarosi forgalomkorlatozassal is
Osszhangban |évd rendszerbe szervezése, az ehhez tartozd szervezeti, informatikai
hattér kiépitésével és megfelelé ellenérz6 és monitoring rendszerrel — az elfogadott
egységes parkolasi stratégia alapjan;

- A kozlekedés kornyezetbarat jellegének erGsitése elképzelhetetlen a kerékparos
kozlekedés aranyanak novelése nélkil. Ehhez a mainal sokkal jelentésebb energiakat és
pénzeszkozoket kell forditani a kerékparut-halézat (a gyalagos-forgalomtdl is elkildnitett)
kiépitésére, tovabba a kozterlleti rehabilitaciok nyoman terjedd forgalom-csillapitott
zonakkal valo dsszeillesztésére;

- A parkolasfejlesztésnél alapvetd elem, hogy a belvarosi kozterlleti parkolas a kliens
parkolast szolgalja, mig a lakossagi parkolast mélygarazsok, parkoléhazak segitsék. A
felszinen felszabaditott kozteruleti parkolofellletek egy része — szamos kulféldi példa
alapjan — mas funkciét kell, hogy szolgaljon (kerékparsav, buszsav, gyalogosfelilet,
zoldfelllet)

- Lényeges fejlesztések a budai Duna parti villamostengely fejlesztése a 17-es — 19/41-es
vonalak Osszekotésével, illetve az Infoparkig torténd déli megépitéssel. A projekthez
kapcsolodik a Miegyetem rakparti mélygarazs megeépitése, amely PPP konstrukcidéban
indokolt. A projekt Kohézids Alap fejlesztésként (is) indokolt.

- A belvaros és a Kiskdrut revitalizaciéjat és a villamosvonalak halézati szerepének
novelését célozza a Bajcsy-Zsilinszky uti villamos visszaépitése, illetve a 14-es vonal
Lehel tér — Nyugati palyaudvar kozti szakaszanak megépitése. A Nagykoérutat elérd ket
hosszabbitas a tervidészak végére 6sszekdthets, igy kialakitva Dél-Buda és Eszak-Pest
kozti kbzvetlen felszini, kotottpalyas dsszekottetést. A projekt Kohézids Alap fejlesztésként
(is) indokolt.

- A fenntarthaté varosi kdzlekedés kulcsterlletei az energiahatékonysag noveld, illetve
kornyezetbarat rendszerek fejlesztését célozzak meg; indokolt a budapesti
trolibuszhalézat fejlesztése (pl. az uj északi Duna parti terliletek kiszolgalasara),
kapcsolddo jarmiibeszerzéssel egytt.

Lako- és kozteriileti rehabilitacio felgyorsitasa

A févaros élhetéségének és nemzetkdzi szerepének biztositasa érdekében ki kell alakitani egy
olyan rehabilitaciés stratégiat, amely a jelenlegi struktira (a tarsashaz feldjitas tamogatasanak
dominanciaja) helyett nagyobb hangsulyt helyez a terlleti alapi komplex rehabilitacids
megkodzelitésre és a kdzteruleti rehabilitdciora. Ezek lehetséges célteriletei:

- Belvéros, ahol a cél a térség egységes elvek mentén valé megujulasanak biztositasa
komplex megkozelités alkalmazasaval, a parkolasi, forgalomcsillapitasi, épuletfeldjitasi,
kiskereskedelem fejlesztési elképzelések harmonizalasaval

- Atmeneti zéna hanyatlé lakoéteriiletei, ahol a cél a szocidlis varosrehabilitaciés program
beinditdsa a kooperaciora kész kerlletekkel, a teljesen szegregalt varosszerkezet
elkerllése érdekében

- Kuilsé kerlletek kdzponti részei, ahol a cél a rehabilitdcid eszkdzeivel hozzajarulni az
alkdzponti jelleg, forgalomcsillapitas, stb. kialakitasahoz.
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- Lakotelepek, ahol a cél rehabilitaciés akcioprogramok meghirdetése az allami
programokhoz kapcsoldédoan, a keriletekkel szoros egyuttmikodésben.

Féként a mult szazad elején éplilt varosrészekben akut probléma a leromlott épuletallomany
kezelése, rekonstrukcidja. A 7 éves tervben ugyan megjelenik az épuletallomany rekonstrukcioja
is a varosrehabilitaciés keretben, de ennek forrasa elenyész6. Az elkdvetkezé programozasi
idészak unids forrasaira nagyobb eséllyel palyazhatnak majd a kerlleti szovetségek, melyek
tobbféle tertleti formaban (kilsé, belsd, gylir() mikdédnek és fognak miikddni.

Fentiek mellett indokolt egy elkulonitett kozteruleti rehabilitaciés program beinditasa, amely
elsésorban a nagy forgalmu kozteriletek — palyaudvarok, kozlekedési csomépontok, aluljarok —
rehabilitacidjara iranyulna annak érdekében, hogy a varoslakék e gyakran hasznalt terekben ’jol
érezzék magukat'.

A kézéptavon megvalésitandoé programelemek :

- A belsdé varosrészek koncentralt felljitdasanak tamogatasa (a tarsashazi és az
akciéterlleti rehabilitacid eszkozeivel), gyalogos belvaros kialakitasa, elsésorban a
turisztikai, ingatlanpiaci és kulturalis szempontok alapjan, palyazati rendszer keretei k6zott.
A jelenleg is létez6 varosrehabilitacids keret stratégiai megalapozasaval;

- Akciodteriileti varosrehabilitacié kiterjesztése és a kisérleti program tapasztalatai
alapjan valo véglegesitése a varos leginkabb leromlott lakéterileteire (belsé varosrészek
pereme, atmeneti zéna) vald kiterjesztése palyazati rendszer Gtjan;

- Kozterlleti rehabilitacios program beinditasa a nagy forgalmia kozteriletek -
palyaudvarok, kézlekedési csomépontok, aluljarék — rehabilitacidjara;

- Koztisztasagi program - tekintettel a probléma ma tapasztalhato jelentéségére
megkllénboztetett figyelemmel kezelend§;

- Szocialis varosrehabilitacié beinditasa

- A kiils6 keriiletek kozponti részei elsésorban kozterileti jellegli rehabilitaciéjanak
palyazati uton valé tamogatasa;

- A nagy lakételepek felujitasara vonatkozo, elsésorban allami kezdeményezési kisérleti
programok tamogatasa;

A varos népességmegqtartdé képességének erodsitése varosias lakoteriiletek
kialakitasaval

A Févarosi Onkormanyzat térvényi kotelezettségbdl eredé szerepkore a lakaspolitika terén erésen
korlatozott. Ennek ellenére a févaros nem mondhat le a lakhatas feltételeinek javitasardl, hiszen a
sok év ota er6s szuburbanizacios folyamatok kovetkeztében a varos népességének aktiv rétegei
koltéznek el, ami egyrészt tényleges anyagi (adobevételben, fogyasztasban Ilemérhetd)
veszteséget okoz a varosnak, masrészt az elkdltdzottek ingazasa a kdrnyezeti feltételek jelentds
romlasahoz vezet.

A Févarosi Onkormanyzat, koordinativ szerepét kihasznalva, a kerlileteken tdlmutatd érdekeire
alapozva tobb proaktiv, kdzvetlen feladatait meghaladd |épést is kell tennie, melyekkel nagyban
hozzajarul a varos élhetéségének biztositasahoz, és az egészségesebb, kiegyensulyozottabb
térszerkezet kialakitasahoz.

A kbézéptavon megvalésitandoé programelemek :

Varosias lakoteriletek kialakitasanak el6segitése févarosi tulajdonu foldterlleteken PPP
konstrukcidban: alternativa biztositasa a szuburbanizaciéval szemben, varosias, de nem tulzsufolt
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beépités leszabalyozasaval és terllet-el6készitéssel (akar terlletvasarlassal és kdézmivesités
utani értékesitéssel). llyen lehetéségek adddnak a févarosi tulajdonu Csepeli szigetcsucson és a
lll. kerlleti Mocsaros-d(ilé terlletén, illetve teriletvasarlassal a varos szamos mas helyén. A
Févarosi Onkormanyzat aktiv fellépésére azért (is) szilkség van, mert egyre kevesebb az
atminésités nélkll varosias lakasformakkal beépithetd teriiletek mennyisége Budapesten. A
terlletek kivalasztasanal a kozmuifejlesztés koltségei mellett donté szempont kell legyen a
tomegkozlekedés feltételeinek kialakithatésaga.

A komplex hulladékgazdalkodas rendszerének fejlesztése

A hulladékgazdalkodas az egyik olyan terilet, amelyben komoly lemaradasa van hazanknak a
régi uniés tagorszagokhoz képest, mind az infrastruktura, mind a lakossagi szokasok tekintetében.
A komplex hulladékgazdalkodas és azon belil a szelektiv hulladékgylijtés teljes Kkorl
megvaldsitasa, az eurdpai unidés elvarasok teljesitésén tul is elemi érdeke Budapestnek. Az
Févarosi Hulladékgazdalkodasi Terv alapjan a Févarosi Onkormanyzat is részt vesz a rendszer
kiépitésében. 2003. novembere 6ta folyamatosan ndvekszik a szelektiv hulladékleraké szigetek
szama (jelenleg mintegy 350 db lGzemel), de ez még messze elmarad a 2500 darabos, kivant
lefedettségtdl. A szelektiv gylijtés fontossagat az is indokolja, hogy a telepllési szilard hulladék
kétharmada a haztartdsokbdl szarmazik és annak térfogata — a csomagoléanyagok miatt — évrél
éve novekszik.

A kézéptavon megvalésitandoé programelemek :

- Lakossagi hulladékgyiijté szigetek (2008-ig legalabb 2000 darab), és
hulladékudvarok (a jelenlegi 14 darab mellett tovabbi 20) kiépitésének folytatasa;

- Szelektiv gyiljtés hattérintézményének kiépitése, valogatas, Ujrahasznalat és
Ujrahasznositas rendszerének kidolgozasa és mikodtetése, tdbbek kdzt a jelenlegi és
leendd betétdijakbdl szarmazo bevételekbdl,

- Vérosi és varoskornyéki illegalis lerakék felszamolasa, a szankciondlas
hatékonyabba tétele, toérvényi szigoritas, szemétkommandé alapitasa, felhagyott
lerakok zoldteriiletként vald rekultivacidja. Epitési hulladék kezelésének egységes
szabalyozasa,;

- Pusztazamori leraké tovabbi fejlesztése az el6irasoknak megfeleléen;

- A lakossag kornyezettudatossaganak javitasa tajékoztatd programok inditasaval,
kozintézményekben, iskolakban, o&vodakban, és a médiaban. Takarékos és
kornyezetbarat fogyasztasra nevelés, érdekeltségi rendszer kialakitasan keresztll is.

N4

Tavflitési rendszer korszerlisitési programja

A budapesti tdvhészolgaltatas — csakugy, mint barmely vidéki varosban — az egyedi gazfltéshez
képest jelenleg komparativ hatranyban van, magasabb arakon biztositja a hét, tdbb okbdl: a
koltségeket nem megfeleléen tikrozé gazar rendszer, a kevéssé hatékony hétermelés, a magas
fenntartasi koOltségek miatt. Az Osszehasonlitdsokhoz képest magas tavhdé arak szocialis
feszliltséghez vezetnek, és hosszabb tavon névelhetik a rendszerrdl valé levalasok szamat, amely
a fix koltségek allandé volta miatt tovabb rontjak a tavhészolgaltatas versenyképességét.

A negativ spiralt eredményezd folyamatba tehat kdrnyezetvédelmi és szocialis megfontolasok
miatt egyarant be kell avatkozni. A probléma

A tavhd versenyképessége szempontjabdl alapvetének tekinthetéek a gaztarifa rendszerben
torténd valtozasok, amelyek révén a tavhé szolgaltatashoz felhasznalt gazmennyiség az EU —ban
alkalmazott megoldasok szerint a koltségeinek megfeleléen arazédik be (amire a remények
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szerint kdzéptavon sor kerdl). Ezen fellil azonban a versenyképesség szempontjabdl
elengedhetetlen tovabbi beruhazasok megvalésitasa is.

A modernizaciénak alapul szolgalhat az EU 2007 utani kohéziés politikaja, amely szerint a
Kohézios Alap forrasaibol 2007 utan energiahatékonysagi projektek is részesilnek. A részletes
szabalyozas még nem készllt el, de valdszinlsithetd, hogy a tavhé rendszerek korszerilisitése és
a kapcsolt energiatermelésre valé atallas EU tamogatasban részesitheté majd.

A kézéptavon megvalésitandoé programelemek :

- Kapcsolt hétermelésre valo atallas (kogeneracios erémiivek telepitése a Fétav sajat
futémlveiben, és a Budapesti Erémi Rt. erédmiveiben), valamint a rendszerek
Osszekotése révén a hulladékhé optimalis felhasznalasa;

- Primer rendszerek korszeriisitése (a korszer(sités els6sorban a hd&kdzpontokra
vonatkozik, és csak miszakilag sziikséges mértékben a csbhalézatra — ez utébbinak a
cseréje csak a hGveszteség miatt nem rentabilis);

- Szekunder rendszerek korszeriisitése (A tavhd rendszerek presztizsének ndvelése, a
kintlevéségek csokkentése, és a szocialis feszlltségek mérséklése érdekében a fogyasztoi
oldalon mérhetévé kell tenni a fogyasztast, és javitani kell az éplletek energiafelhasznalasi
paramétereit.)

Budapest kulturalis életének dinamizalasa, decentralizalasa és demokratizalasa

Budapest kulturalis élete igen sokszinl, évente szamos fesztival, kisebb-nagyobb kulturalis
esemeny, koncert, eléadas, kiallitas varja az itt lakokat és az ide latogatdkat. Az elmult évtized
soran a programskala folyamatosan bévilt, a felkinalt lehetéségek allandéan szinesedtek.
Megjelentek 0j, hianypotlé intézmények is - mint az A38 hajé vagy a Trafé - Kortars Mlveészetek
Haza - amelyek az addig szinterét keresdé kortars kulturanak igyekeztek otthont adni.
Mindekozben az allami és févarosi tamogatasok mellett a magantéke is egyre nagyobb aranyban
jelent meg a kulturalis piacon, befektetéként és szponzorként egyarant.

A pozitiv atalakulast azonban bearnyékolja, hogy a kulturalis fogyasztok koére, a kilénb6zd
felmérések tanusaga szerint, meglehetésen sziik a févarosban. A széles kinalat ellenére a
lakossag dontd tdbbsége ma inkabb otthon marad, és részben anyagi okokbdl részben pedig a
megszolitottsag hianya okan, nem vesz részt Budapest kulturalis életében.

Eppen ezért kiemelt célkitlizés a kulturalis fogyasztds demokratizalasa Budapesten, minél
szélesebb rétegek, kulonbdzd korosztalyok bevonasa a programokon és eseményeken valo
részvételbe. Ehhez elengedhetetlen a terlleti diszparitasok feloldasa, a programok — legalabb
részleges - terileti decentralizalasa, lehetéséget teremtve a kilénb6zé varosi alkdzpontok
kulturalis funkcidinak er8sitésére illetve kialakitasara. A kultiurat fogyasztok bazisanak erételjes
szélesitése pedig hosszu tavon jarul hozza a varos kulturalis életének felpezsditéséhez, kulturalis
dinamizmusanak erdsitéséhez.

A fentebbi célok elérést nagyban megkoénnyitené, ha a févaros megnyerné az Eurépa Kulturalis
Févarosa programsorozat rendezési jogat. A palyazat kidolgozasa folyamatban van, a 2005.
augusztusaban beadando palyazat elbiralasa 2005. végére varhato.

A Budapest palyazataban szereplé programsorozat alapveté szandéka (Viz, varos és kultura
cimszéval) , a varoslakok és a varosi kornyezet, az épitett és a természeti kdrnyezet viszonyanak
fokuszba allitasa. A palyazat két jelentds nagyberuhazast tartalmaz: egyrészt az Obudai Gazgyar
tertletének részleges revitalizalasat és rekreacios célu hasznositasat, masrészt a Kozraktarak
terliletén egy vegyes hasznositasu — kulturalis és kereskedelmi — terllet kialakitasat. Mindkét
nagyberuhazas — éppen a Duna kdézvetlen kozelsége kapcsan — kitindéen illeszkedik a
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programsorozat témakdéréhez. Amennyiben Budapest palyazata nem részesul kedvezd
elbiralasban, a két emlitett tertilet PPP alapu atalakitasa akkor is napirenden kell, hogy maradjon.

A Kulturalis Ev esetleges megrendezése mindenképpen jelentds feladatokat ré a févarosra és a
tobbi kdzszerepl6re (kerlletek, varoskornyeéki térség, régié, csapagyvarosi gylrl) kapcsolatuk
fejlesztésében, amire sikeres palyazat esetén kilon koordinacios kapacitasokat kell kiépiteni.
Ezek létrehozasa azonban hosszabb tavon is hatvanyozottan segitheti a févarosi metropolisz
térség hatékonyabb mikédését, és driasi lehetéséget jelentene a varos és a régié szimbolikus,
kultdran keresztll megvaldsulo 'Ujraegyesitésére’.

A kézéptavon megvalésitando programelemek :

- Budapest 2010 — Eurépa Kulturdlis Févarosa programjanak megvaldsitasa,
amennyiben a févaros elnyeri a rendezés jogat.

- A Budapest 2010 - Eurdépa Kulturdlis Fdévarosa palyazati anyag fébb
programpontjainak megvaldsitasa abban az esetben is, ha végll a févaros nem
kapja meg a lehetbséget a rendezvénysorozat megszervezésére. (Pl. Gazgyar és
Kdzraktarak PPP alapu atalakitasa)

- A mar meglévé kulturadlis nagylétesitmények kozteriileteinek felujitasa, a
kulturalis kinalat térbeli haldva vald szervezése (a frekventalt kdzteriletek felujitasa
részét képezi a Varosfejlesztési Program Magprogramjanak, tehat mindenképpen
megvalosul, de a Kulturalis Févaros cim elnyerése esetén rovidebb hataridé alatt
kell megvaldsitani a beruhazasokat).

- A mivelédési hazak szisztematikus revitalizacidja, el6segitve a varosi
alkézpontok kulturalis vonzerejének novelését és a jelenleg nem kultara fogyasztéd
rétegek kulturalis aktivitasanak ndvelését.

- Az agéra program beinditisa — kapcsolédva a kulturalis nagylétesitmények
koztereinek felUjitasahoz — ami el6segiti a kilonbdzé tipusu varosi terek — piacok,
templomok vagy éppen intézmények elétt — megujulasat és igazi talalkozasi pontta
valasat, hogy elfoglalhassak méltd helylket a varosi kdz-illetve kulturalis életben.

- Tovabbi kulturdlis programok és fesztivalok szervezése illetve intézmények
tdmogatasa azzal a céllal, hogy Budapest a K6zép-Eurdpai régidéban dnmagat, mint
a kortars és alternativ kultura egyik bazisat pozicionalni tudja.

- A mindennapi élet kulturajat megjelenité ,,Hegy program” (amely szerint, ha
Mohamed nem megy a hegyhez, akkor a hegy megy Mohamedhez, tehat
amennyiben a varoslakdék nem latogatjak a kulturalis rendezvényeket, akkor a
mindennapi életiikbe kell belecsempészni a kultura elemeit). A mindennapi élet
kulturajat biztosithatja példaul a minésitett zenészek szamara engedélyezett
térzene, a kdzlekedési eszk6zokon és varosi tereken megjelend kulturalis ,nyomok”
— versek, idézetek, performance-ok.

- Az erds kulturalis identitast hordozé varosrészek revitalizacidja soran el6térbe
helyezett kulturalis hangsuly. Ez els6sorban a kiemelt fejlesztési térségek kozil a
belvarosi zsidénegyedet, és az atmeneti zénaban 1évé Magdolna negyed kdrnyékét
érinti, ahol a zsidod illetve cigany kultura erésitése a terulet atalakitasanak egyik
kulcsava valhat.
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A zoldfeluleti ellatottsag novelése, térségi zoldovezet-fejlesztés

Az élhetd Budapest egyik legfontosabb célkitlizése, hogy kérnyezettudatos varos legyen, amely a
paratlan geogréfiai adottsagait a jelenlegi tendenciaktol eltéréen nem éli fel, hanem a kérnyezet és
az ember Kkapcsolatait felértékelve probalja megdrizni, s6t novelni lakossagat, illetve
visszaszoritani a kérnyezeti artalmak kibocsaté forrasainak mértékét. A zoldfellletek aranyanak
novelése egyfeldl a meglévd ,zdldvagyonnal” valé gazdalkodas kérdése, masfeldl a szabalyozas
er6sségének és hatékonysaganak megtestestilése. Az a varos, régiés tér, amelyik a gazdasagi, a
rovidtava motorizacios és az ingatlanspekulaciés igényeit a kornyezet rovasara elégiti ki,
kozéptavon elvesziti a lakossaganak egy részét mind az élhet6 teriletek lecsdkkenése, mind a
kdzvetlen karositd hatasok miatt.

Budapest beépitett hegyei, a beépllé és motorizaciés csatornakkal o6vezett varos-Duna
kapcsolatok, a beszirkullé-atminésiilé zéldfeliiletek, az elhanyagolt parkok, kozterek, vizfolyasok
(pl. Rakos-patak) egyuttesen allitjak ki Budapest korképét. Ahogy a hires ,Z6ld Zugld”, mint
Budapest egyik leginkabb zold kerilete, egyre inkabb beslirlisodik, és elszurkdl, ugy a hegyvidéki
és agglomeracios telepllések is, amelyek pedig a varos tldejeként funkcionaltak, mind inkabb
elveszitik ezt a képességuket.

Kézéptavon feltétlenll szikség van Budapest Okologiai szempontokat is figyelembe vevd
érdekérvényesité-képességére, és egyuttmikoddésre az agglomeraciés telepulésekkel a ,még
menthetd” z6ld mozaikdarabok megb6rzésére, a szabalyozasban valé megjelenitésiikre.

Budapest (és a févarossal egyltt a Kdzép-Magyarorszagi Régio is) sikeres palyazat esetén
hazigazdaja lesz a Budapest Kulturdlis Févarosa 2010-es rendezvényeinek, amelyben az
Okologiai szempontok, a varos kérnyezeti élhetésége a legfébb célkitlizések egyike.

A kozéptavon megvalésitandé programelemek :

- Varosi parkok, terek, jatszéterek, szabadidés helyszinek minéségi és mennyiségi
fejlesztése, a funkciégazdagsag és a vonzerd§ szintjeinek fokozasa (pl. Orczy Kert
fejlesztésével);

- Csepel-Eszak nagy park a Kozponti Szennyviztisztitdhoz és a beépild északi
szigetcsucshoz kapcsoloddan altalanos zoéldfeliileti rekonstrukcio;

- A Duna megkozelithatéségének javitasa, a budai alsérakpart megujitasa a Vilagorokség
helyszinnek megfeleléen és az dkoldgiai szempontok figyelembe vételével,

- A BAFT eredményes érdekérvényesitdé és szabalyozé funkcidinak erdsitése a térségi
zoldfeliileti rendszerek megoérzésében, mennyiségiik novelésében. A térségi
szerepl6k egyeztetéseinek eldmozditasa (varos kontra agglomeracio, intenziv gazdasagi
aktivitast eredményezé beruhazasok kontra Okologiai értékérzé ,zold” szemlélet).
Kompenzacion alapuld Zoéldgyir( program kidolgozasa;

- Arehabilitacios teriiletek zoldfeliileti ellatottsaganak novelése;

- Fovarosi és agglomeracios kisvizfolyasok kornyezetének rendezése, mintaprojekt
megvalodsitasa (pl. Rakos-patak);

- Barnamezos teriletek egy részének bels6 zoldgydirive alakitasa, uj beruhazasokhoz
kotédben zoldfellleti elemek létrehozasa (pl. Eszak-Csepel, Dél-Budapest program);

- Fasortelepités az egész févaros teriiletén

- Rackeve-Soroksari Dunaag, rekreacios fejlesztései a Beszédes Program részeként
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BUDAPEST, A HATEKONY VAROS ERDEKEBEN

Az innovativitas, a tudasvaros funkcio erositése

Kelet-K6zép-Eurdpaban egyre jobban kérvonalazédnak a nagyvarosi térségek fejlédési iranyai.
Ebben a kontextusban Budapest — bar kivételesen jo geopolitikai pozicioval rendelkezik —
egyelére nem tudta teljes mértékben kihasznalni meglévé elényeit.

A ma viragzé j6léti tarsadalmak sikerét megalapoz6 oktatas jelentéségét nem lehet elégge
hangsulyozni. Jelen program a tudas-alapu gazdasag kulcs-intézményeire koncentral, amelyek a
leginnovativabb termelési tényez6, a tudas felkarolasaval a legmagasabb hozzaadott értéket
képesek hosszu tavon is biztositani a varos fejl6édéséhez. A nagyrészt allami és magan
szerepvallalast igényl6 programokban a varos vezetése — mint azt a kdézéptavlu gazdasagi
programban is hangsulyoztuk — a hattér-infrastruktura (tomegkozlekedés) megteremtésével, illetve
koordinativ, kozvetit6, szervez® erejével képes és kell, hogy el6mozditsa a folyamatok
gordulékenységét.

A kézéptavon megvalésitandoé programelemek :

- Fovarosi Stratégiai Fejlesztési Csoport létrehozasat kovetéen, a mikodésének
kiterjesztése a gazdasagfejlesztési és tervezési kérdések koordinalasara, kozlekedési és
egyéb ingatlanfejlesztési nagyprojektek févarosi oldalrél torténd el6készitésére,
koordinalasara;

- Innovaciés eréforrasok fejlesztése: “Tudasvaros”. az egyetemi (tudomanyos), a
versenyszféra (gazdasag) és az onkormanyzati szféra kozotti fovarosi kozvetités,
illetve részveétel a parbeszéd és a partneri kapcsolatok kialakitasaban;

- Huzé klaszterek erésitése, tudomanyos park és technopolisz fejlesztések tamogatasa.
(Minta a mar létez6 Infopark, kilénésen annak eredeti koncepcidja, illetve a barnamezds
terlletet felhasznalé Graphisoft informatikai cég);

- A koézlekedési infrastruktira rendszerének atgondolasa abban a tekintetben, hogy a
potencialis tudasbazisok tomegkoziekedéssel jol elérheték legyenek — pl. Gazgyar
terllete, Infopark terilete;

- Févarosi kozremlkodés és ,jelképes” tdamogatdas a Budapesti Konferenciak6zpont
shelykivalasztdsaban” és megépitésében.

Kis és kozépvallalkozasok (KKV) fejlodésének elosegitése, tudatos
gazdasagfejlesztés

A févaros anyagi jolétét, fejlédését, és lakdinak megélhetését jelentds részben a maganszféra
biztositja. Ezen belll szamottevd aranyt képvisel a kis- és kdzépvallalkozasok aranya, melyek
versenyhelyzete meghataroz6 az egész varos mikddésére, dinamizmusara nézve.

A jovBben lényegesen aktivabb és tudatosabb gazdasagszervezd tevékenységre van a Févarosi
Onkormanyzatnak sziikksége ahhoz, hogy a mar meglévd adottsagait pozitiv eredményekké
valtoztassa. Ehhez jarulnak hozza a kovetkez6ben felsorolt intézkedések, melyek fbleg
szervezési, koordinacids, marketing feladatok végrehajtasat jelentik, melyek nem annyira anyagi,
mintsem humaneréforras igénylek.
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A kézéptavon megvalésitandé programelemek :

- A KKV-k telephely problémainak megoldasat segité modszerek, eljarasok
kidolgozasa, beépitése a Févarosi Onkormanyzat ingatlanpolitikajaba (ipari parkok
kialakitasa, hozza kapcsolodo kozlekedési infrastruktura fejlesztése);

- Besazallitoi tevékenység tamogatasa;

- A f6varos gazdasagi er6sségét képviseld vallalkozéi szféra érdekeinek
képviselete a varosvezetés diplomaciai szereplései alkalmaval:

befektetdi partnerkeresés és kilfoldi varosokkal valé gazdasagi egyuttmikddésben
torténd kozremikodés;

- Egyuttmikédés a KKV-k mar bevalt finanszirozasi eszkozeinek
tovabbfejlesztése érdekében (Budapesti Vallalkozasfejlesztési Kozalapitvany -
Mikrohitel és Budapesti Kisvallalkozéi Hitel programja);

- Egyeztetés a magasabb szintii, régiés gazdasagi partnerség kialakitasa
érdekeében (pl.: iparlizési adé harmonizacio);

- Eurépai unidos vallalkozas-fejlesztési, tapasztalatcsere-, és partner-kdzvetiti
projektekben, programokban valé aktiv kozremiikédés (anyagi hozzajarulassal) a
versenyképesség javitasa céljabdl, féként az innovaciét megtestesitd vallalkozasokat
segitend®;

- A szakképzés (kovetkez6 programpont) céljainak megvalésitasa jelentdsen

hozzajarul a vallalkozoi hattérfeltételek (naprakész tudasu, adaptiv. munkaerd)
biztositasahoz.

- Inkubatorhaz-program a kutatas-fejlesztésben  tevékeny  Kkis-, és
kozépvallalatok szamara a meglévé Infopark és a leendd hasonld profila
technopoliszok terlletén;

A szakképzési struktura atalakitasa, a tudasgazdasaqg igényeihez igazitasa a
budapesti agglomeraciora is kiterjedéen

A jelenlegi képzési strukturaban a tovabbtanul6 didakok a gimnaziumok, a szakkdzépiskolak és a
szakiskolak kozott valaszthatnak. Napjainkban az érettségit nyujtdo intézményeket részesitik
elényben, a szakiskolakat jobbara a legrosszabb atlagot (2-es, 3-as) teljesiték valasztjak, de az
utobbi években a felére csdkkent Budapesten az ilyen iskolakba jelentkez6k szama. Budapest és
Pest megye terlilete, jérészt az agglomeraciot tekintve, a munkaer6é-aramlas és a szakképzés
szempontjabdl is 0Osszefiggd terlletnek tekintendé. A szakképzés az egyik leginkabb
LSégioszempontd” témakér a KMR terlletén. A foévarosban talalhatdo a legtdbb szakképzé
intézmény, és itt helyezkednek el jorészt a szakképzettséget igényld beruhazo, kereskedelmi és
szolgaltatd cégek, Uzemek is. Pest megyében ugyanakkor olyan intézmények is talalhatoak,
amelyek orszagos szinten egyedulalléak. A szakiskolak felszereltsége sok esetben igen
kedvezdtlen, a KMR-ben minddssze az iskolak 3-6%-a tekinti magat kivaldéan felszereltnek, és
kbzel 30%-a kdzepesen felszerelt.

Az utdbbi években egyre tobb vegyes funkcioju szakkdzépiskola jelent meg (gimnaziumi oktatast
is folytatva), ugyanakkor kerileti gimnaziumok — a fenntarté mikodtetési problémai miatt — a
Févarosi Onkormanyzathoz kerlltek, ezzel megnehezitve az atjarhatésag, a képzési kinalat és a
fenntartdi kotelezettségek atlathatosaganak kérdéseit. Pest megye és Budapest szakképzés-
fejlesztési terveit alapul véve késziilt a KMR Kodzéptavu Szakképzés-fejlesztési terve, amely célja,
hogy az érdekeket, a lehet6ségeket a raciondlis mikodtetés és az unids lehetéségek
szempontjabdl is vizsgalja, és javaslatokat tegyen a fenti problémak enyhitésére.
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A Févarosi Onkormanyzat szamara alapveté fontossagu, hogy regionalis szinten, a térségi, a
kerileti, a magan és az egyhazi intézményekkel megfeleld kapcsolatban alljon, és egyfajta
koordinativ szerepet vallaljon a (hiany)szakmak, a képzési lehet6ségek, az intézményi
kapacitasok, valamint az utankovetés funkciéit tekintve. A f6bb problémak, amelyekre regionalis
szinten kell valaszt keresni, az alabbiak: szakképzés-szerkezet és a gazdasag igényei kozti
szakadék; széttagolt intézményi és fenntartéi rendszer; parhuzamos  képzések;
gyakorlatorientacié hianya; finanszirozasi problémak; a Munkaeré-piaci Alap tamogatasi
fejlesztéseinek alacsony hatasfoku hasznosulasa; a feln6ttképzés hatékonysaganak és a vallalt
paramétereinek elmaradasa.

A kbézéptavon megvalésitandé programelemek :

- A 2004-2006-os Nemzeti Fejlesztési Terv szakképzést és munkaeré-piaci kérdéseit
érintd lehetéségek kihasznalasa egyutt a térség szereplGivel. Koordinalt részvétel a
palyazatokon (pl. térségi integralt szakképz6 kdzpontok). A 2007-2013-as idészakra a
Régié valamennyi érintett szerepl6je altal elfogadott Kozéptavu Szakképzés-fejlesztési
Terv prioritasainak megvalodsitasa;

- A szakképzés tartalmi megujitasa az egész életen at tarté tanulas és a munkaba allas
kedvezd lehetbségei érdekében;

- A munkaeré-piac és a szakképzés Osszehangolasa, valtozaskovetés és visszajelzés
rendszerének megteremtése (szakmacsoportonkénti halézatracionalizalas, gyakorlati
alapozo képzés erdsitése, a specialis képzések termelészektor iranyaban torténd atvitele);

- Regionalis szakképzési érdekegyeztetés, kozos tervezeés.

A kozigazgatas, az oktatas és a konyvtarhalozat informatikai hatterének fejlesztése

Az utébbi tizendt év tapasztalatai bebizonyitottak, hogy amelyik nagyvaros nem alkalmazkodik az
informaciés kor tamasztotta kihivasokhoz, az menthetetlendl lemarad a nemzetkdzi versenyben.
Az internetes kozigazgatés, ha ésszerl rendszerben mukddtetik, id6ét és pénzt takarit meg, s ezzel
csak hozzajarul a varos, mint gépezet olajozott mikoédéséhez.

Budapest a szélessavu eurdpai gerinchalézat tagjaként fontos része a vilaghalénak, s a jol
felkészilt hazai szakembereknek és az Uzleti hattérnek kdszdnhetben lépést is tart a technikai
kovetelIményekkel. A lemaradas sokkal inkabb a felhasznal6i oldalon van, annak is tébb
szegmensében: egyrészt a lakossag szamitogép-, és internet-ellatottsaga, masrészt a
hasznalathoz szikséges alapvetd szamitdogépes ismeretek és nyelvtudas terén. A vilaghalo
anyanyelve az angol, s bar egyre gazdagabb a magyar nyelvi oldalak kindlata, a virtualis
vilagaban igazabdl a lényeget jelenti a kilvilag felé valé nyitas, melynek alapfeltétele a
nyelvismeret.

Mindkét szempontbdl (szamitastechnikai-, és nyelvismeret) fontos szerepet kapnak azok az
intézmények, amelyek a fenti, human oldali feladatokat latjak el, azaz az iskolak, és egyéb
mivelédési intézmények, pl. kdnyvtarak. Az internet és mindaz a multimédias infrastruktura,
amely a szamitastechnikahoz koétédik az adaptiv, kénnyen konvertalhaté tudas leginnovativabb
forrasa lehet.

A kézéptavon megvalésitandoé programelemek :
- e-Kozigazgatas rendszerének tovabbfejlesztése;

- Egységes térinformatikai rendszer kiterjesztése az Osszes keriiletre, unids
forrasok igénybe vételével,
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- Szabé Ervin Konyvtar halézatanak fejlesztése: multifunkcionalis, minden korosztaly
szamara programot kinald, nyitott konyvtarhalozat kialakitasa. Fizikai infrastruktura
fejlesztése (szamitdgépek, oktatd szoftverek) és a kiszolgaldé személyzet felkészitése,
oktatasi programok szervezése mind a szamitégép-, és internethasznalat, mind az
idegen nyelv terén;

- Kreativ oktatasi programok inditasa fiataloknak az iskolakban és mas mivel&dési
intézményekben, illetve ezek kinalatanak bévitése;

- e-Learning - internetes tavtanulas formainak megismertetése és fokozatos
kiterjesztése a lakossag minél szélesebb kérére — féleg a Févarosi Onkormanyzat
fenntartasa alatt m(ikédd intézményekben. “Virtualis iskolak” épitése, hasonléan a
Mindentudas Egyeteme koncepciéhoz;

- Intézményi honlapok, és egyéb tartalomszolgaltatasi fejlesztések: Budapest és a
kerlletek Onkormanyzatainak és egyéb intézményeinek, informativ, tetszetds, és
folyamatosan frissitett honlapjainak kidolgozasa és miikddtetése.

Turisztikai fejlesztések

A turizmus, mint iparag jelentésége a bel6le szarmazo jovedelem (visszaforgatott fejlesztési
forras) és a munkahelyteremtés folytan nem csupan varosfejlesztési, hanem nemzetgazdasagi
tekintetben is kiemelked6. A Program kapcsan elindulé fejlesztések egyben a févaros turisztikai
vonzerejét is ndvelik, igy automatikusan addodik, hogy a beruhazasok kivitelezésekor a turisztikai
szempontokra is figyelemmel kell lenni.

A turizmus élénkilését célzd legfontosabb programelemek egy része megtalalhaté a Program
egy-egy térbeli, vagy tematikus fejezeténél. llyen példaul a turistafogadas feltételeit javitéd
tdmeg- és egyéni kdzlekedés infrastrukturalis fejlesztése, tovabba a repulétér jobb bekapcsolasa
a varosi kozodsségi kozlekedésbe a Ferihegyi gyorsvasuttal. Tovabba ide sorolhatdé a
konferenciakdzpont is a tudasvarosrol széld fejezetben. Kilén kell azonban emliteni, hogy az
idegenforgalmi informacié-szolgaltatds komoly fejlesztésre szorul, melynek keretében tébbek kozt
ingyenes, naprakész turistatajékoztaté promaocids anyagokra, térképekre van szikség.

A turisztikai vonzerét jelentd legfébb latvanyossagokat, mint példaul a vilagordkség részét
képez6 helyszinek (Varkert Bazar, Gellérthegy, Budai Var, stb.) allagmegévasa, illetve
rekonstrukcidja szintén kiemelt feladat. Az eurdpai, sét vilagviszonylatban is kuri6zumot jelentd
furdévarosi arculat tovabbfejlesztése és népszerlsitése, a Belvaros Ujraélesztése szintén
alapvetd elemei a varos kiaknazhatd ersségeinek, csakugy, mint a mar ismert és a jévében
rendezendd kulturalis rendezvények (Tavaszi Fesztival, Sziget Fesztival, potencialisan az Eurdpa
Kulturalis Févarosa év programsorozatanak megrendezése 2010-ben). Mindemellett sziikség van
olyan turistavonzo attrakciokra is, melyek egyediségikkel emlékezetesek maradnak.

Ahhoz, hogy a turizmust segit intézmények gordilékenyen mikddjenek, arra is szikség van,
hogy kiépdljon, illetve béviljon az intézményrendszer, valamint az is fontos, hogy képzett,
nyelveket beszéld munkaer§ szervezze a feladatokat ebben a kibgvitett informacids
irodahalézatban.

A ,Budapest févaros turisztikai stratégiaja és fejlesztési programja 2010-ig” ciml szakmai anyag
alapjan a turisztikai marketing hangsulyos részét képezi az a szemlélet, amely Budapestet egy jol
ismert markanévként (,brand”-ként) probalja bevezetni a hazai, illetve nemzetkdzi kdztudatba,
ezzel segitve a févaros jol megragadhato imazsanak, identitasanak kialakitasat.

79



Varoskutatas Kift. ""

A kbézéptavon megvalésitandoé programelemek

- Ildegenforgalmi informacio-szolgaltatas és kapcsolédd marketing tevékenységek a
févarosi turisztikai értékekre vonatkozoan; promodcidos eszkdzok, tajékoztatd irodak
szamanak bdvitése - turisztikai varosmarketing

- Avarosban valo tajékozodast altalanossagban elésegité beavatkozasok:
0 Kobzlekedési eszkdzok belsé tajekoztatd rendszereinek javitasa

o Varosi koézterlletek és kdzéplletek egységes tajékoztatdé rendszereinek
kialakitasa, a meglévé elemek fejlesztése

-  Nemzetkozi hajéallomas funkcidinak mindéségi biztositadsa a hozza kapcsolodo
kiszolgal6 hattér-infrastruktura fejlesztéssel

- Furdoéfelujitasok és -fejlesztések és a furddk turistabarat szolgaltatasainak
kiterjesztése és kapcsolédé marketing; (A magantéke és a Budapest Gyogyfirdéi és
Hévizei Rt. egylttmiikddésével)

- Kiemelt turisztikai latvanyossagok és a varosmag egyes terlletei idegenforgalmi
vonzerejének ndvelése a kiskereskedelem fejlesztésével, a forgalomcsillapitassal,
kozterlleti revitalizacidval (kilonos tekintettel a pesti Belvarosra).

A kiskereskedelmi tevékenység élénkitése

A kereskedelmi tevékenységek legnagyobb része a magantdke aktivitdsahoz koététt, azonban a
jelenleg is tapasztalhaté anomaliak — a belsd varosrészek fébb utvonalai mentén a kereskedelmi
tevékenységek elsorvadasa, a kulls6bb varosrészek tulméretezett, kihasznalatlan bevasarlo
komplexumai — arra engednek kodvetkeztetni, hogy a kdzszféranak attételesen szerepe van a
kiegyensulyozott, és mindenki altal elérhetd kereskedelmi halozat kialakitasaban.

Ez a szerep részben szabalyozasi jellegii — bérbeadasok rendszere, nagy bevasarldkdzpontok
letelepedésének korlatozasa — részben pedig infrastrukturalis jellegld: a vonzdé varosi
kornyezetben a kereskedelmi forgalom is élénkiil.

A kézéptavon megvalésitandoé programelemek

- A belvarosi kiskereskedelem ujjaélesztése — bevasarlo, sétaléutcak a Kiskoruton belll,
a Nagykoérut, a Rakéczi ut és a Kossuth Lajos utca kereskedelmi jelentéségének
visszaadllitasa (A kereskedelem felélénkitése a terlleten komplex, city-marketingen
alapuld, a teljes terliletre vonatkozoé rehabilitaciés, forgalomcsillapitasi és kozvetlen
kereskedelemfejlesztési beavatkozasokkal lehetséges.)

- Az intermodalis csomopontokon, atszallohelyeken kialakithatd korlatozott meéretl
bevasarld létesitmények kialakitasa — dontéen a magantéke révén, a MAV és a BKV
Iétesitményeinek bevonasaval

- A kiskereskedelem koordinalt fejlesztése szabalyozasi tipusu elemeken keresztil — a
kerlletek és a févaros kozti szoros egylttmikddés révén

Fobb kozutfejlesztések — uj halozati elemek létrehozasa

A Program hangsulyos elemei a hianyzé kozuti fejlesztések megvaldsitasa. A legjelentésebb
uthalézati elemek a kiemelt fejlesztési térségeknél szerepelnek (pl. Kérvasuti korut), de a zénakon
kivili kozutfejlesztések (Uj elemek) Budapest Kozlekedési Rendszerének Fejlesztési Terve
alapjan az alabbiak:
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A kozéptavon megvalésitandé programelemek :

Hianyzo6 budai uthalézati elemek:
o Korvasuti korut a 10-es utig

o0 Budai tehermentesité elkerilé utak (Kiscelli utca — Varadi utca 6sszekotése,
hidegkuti kapcsolat, hidegkuti elkerilé utak)

- Meglévo elemek fejlesztése a budai oldalon:

0 10-es szamu féut bevezetése (Varoshatar — Pomazi ut)

0 Budai alsérakpart varosképbe ill§, alagutban megépitendd valtozata

0 Andor utca kiszélesitése
- Hianyzé6 pesti uthalézati elemek:

o Korvasuti kérut az M3-ig

0 Korvasuti korut déli szakasza

0 Kulsé kertleti kérut (Soroksari elkerilé ut — Nagykérési ut — Helikopter utca)
- Meglévo elemek fejlesztése a pesti oldalon:

0 Vaci ut északi szakaszanak (Foti Ut, 2-es sz. Ut bevezetése) kiszélesitése

o Csdmori ut - Drégelyvar utca szélesitése (44-es villamos Koérvasut feletti
atvezetése a 4-es metr6é megvaldsitasanak fuggvényében)

o Ferihegyi repllétérre vezetd ut atépitése

- Utfeltjitasok (minéségi katyuprogram) elsésorban a témegkdzlekedéssel rendelkezé
févarosi és a tomegkdzlekedéssel rendelkezd kerlleti utcaszakaszokon.

Varosrehabilitaciéo a barnamezos terileteken

Az atmeneti zéna kdzds problémaja, de egyben lehetésége is a volt ipari, MAV és honvédelmi
terlletek hasznositasa. Ezekben az esetekben altalaban két tényez6é okozza a legnagyobb
problémakat: egyrészt sok helyen a szétszabdalt tulajdonosi struktira neheziti, illetve lehetetleniti
el az érdekegyeztetést, masrészt a karmentesités jogi, felelésségi és anyagi hattere (ki viselje a
tetemes koltségeket) okoz nehezen feloldhatd problémat.

A Févarosi Onkormanyzatnak elsésorban szervezés, koordinacié utjan kell segitenie abban, hogy
a rozsdadvezeti rehabilitdcidban érdekelt szereplék kdzott meginduljon a kommunikacié, és a
kozos érdekek alapjan egyes teriiletek Ujrahasznositasa valora valhasson. A kdzéptav fontos
feladata legalabb egy terlleten a megvaldsitas kisérleti program formajaban valé elinditasa.

A kézéptavon megvalésitandoé programelemek :

- Az atmeneti zéna ujrahasznosithatdo teriileteinek feltarasa, az Ujrahasznositas
feltételeinek szambavétele, a lehetséges partnerek kérvonalazasa (barnadvezeti program
készitése az érintett kerlletekkel, kerlleti szdvetségekkel egyuttmikddésben), a
legfontosabb terliletekre a terveztetés meginditasa és tamogatasa;

- A Dbarnadvezeti ujrahasznosithaté teriletek kornyezeti karmentesitésének
attekintése (karmentesitési kataszter készitése), a legfontosabb terlletekre az orszagos
és EU tamogatasok elnyerése érdekében készitend6 palyazatok tamogatasa;

- Mintaprojektek megvalésitasa, mindenek el6tt az Obudai Gazgyarra.
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BUDAPEST, A SZOLIDARIS VAROS ERDEKEBEN
A lakhatas szocialis feltételeinek javitasa

A Févéarosi Onkormanyzat lakhatassal kapcsolatos feladatai elsésorban a sajat tulajdonu bérlakas
allomany miikddtetésére, valamint a hajléktalan ellatas biztositasara terjednek ki. A tevékenység
végzése soran felfedezhet6k nagyon jelentés innovativ elemek — pl. a hajléktalan ellatasban, vagy
a keruletekkel k6zds bérlakas épitésben — azonban szikség van arra, hogy ezek az innovativ
kezdeményezések tovabbi lendlletet kapjanak.

A kbézéptavon megvalésitandoé programelemek :

- Bérlakas épités elosegitése (a kerilletekkel kozosen), elkerilendé a rehabilitacios
folyamatok nyoman elkéltdztetendd lakossag tulzott terlileti koncentracidjanak kialakulasat;

- A lakasfenntartasi tamogatasi rendszer atalakitasa, olyan tamogatasi rendszer
megteremtése, amelyhez a kerilleteknek sajat érdekikbdl adodéan megéri csatlakozniuk,
igy a rendszer egy févarosi egységes szisztéma iranyaban tud atalakulni;

- A hajléktalan ellatas modernizalasa.

Korhazi és szakorvosi ellatas regionalis reformja

A Févarosi Onkormanyzat térvényben régzitett kotelessége a fekvSbeteg-ellatas biztositasa a
févaros lakosai szdmara. Teszi ezt ugy, hogy a terlletén nemcsak févarosi, hanem Pest megyei,
allami, egyetemi, s6t maganintézmények is mikdédnek. A Févarosi Onkormanyzat kooperativ
viszonyt apol ezen intézményekkel a F&varosi Egészségiigyi Forum, valamint a Regionalis
Egészségtanacs keretein belll.

A Févarosi Onkormanyzat az ellatasi nehézségekkel terhelt, korhazcsédoktsl veszélyeztetett
helyzetbél ,elére kivan menekiini”’, legaldbbis ezt fogalmazza meg a Févarosi Onkormanyzat
Egészségpolitikai Cselekvési Programja (2002). A Cselekvési Program egymasra épuld és
konzisztens rendszert alakit ki, mely épit az orszagos egészségugyi reformra — amelynek
megvaldsithatdosaga kérdéses — illetve a Kozép-Magyarorszagi Régio onalld egységként vald
megerésddésére, amely szintén bizonytalan a jelenlegi helyzetben.

A kézéptavon megvalésitandoé programelemek :

- Regiondlis vezetd koérhazak kialakitasa, amelyek komplex, 24 o6ras szolgaltatast
nyujtanak (6-8 intézmény, a Bajcsy Zsilinszky Kérhaz, a Szt. Imre Kérhaz, a Szt. Janos
Korhaz, az Uzsoki Kérhaz, a Jahn Ferenc Kérhaz, Péterfy Sandor utcai Kérhaz, Karolyi
(Ujpesti) Kérhaz);

- Szakmai centrumok-alcentrumok kialakitasa (egy-egy szakellatas ,csucsat’ jelentd
intézmények definialasa, és infrastrukturalis hatterének megteremtése) ;

- A Fovarosi Egészségfejlesztési Alap forrasainak novelése (a kerileti intézmények
hatékonysagat noévelé palyazati alapu tamogatasi rendszer pénzigyi lehetéségeinek
bbvitése).

Intézmények, kozteruletek és tomegkozlekedési eszkozok akadalymentesitési
programja
Az akadalymentes kdrnyezet megteremtése az esélyegyenl6ség eléréséhez vezetd ut egyik

legfontosabb, fizikailag értelmezhetd feladata. A budapesti intézmények, kozépiletek,
kozterlletek akadalymentesitésével kapcsolatban tobb felmérés is készilt. Féként a belsd
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varosrészek keruleteirdl allnak rendelkezésre adatok, a kils6bb kerlletekbdl kevesebb informacio
all rendelkezésre.

2002-ben Févarosi Cselekvési Programot fogalmaztak meg a fogyatékos févarosi polgarok
tarsadalmi beilleszkedésének elbsegitésére. A program Ugyosztalyonkénti bontasban taglalja
tobbek kozott az akadalymentesités terén elvégzett és elvégzendé feladatokat.

Elkészllt az Akadalymentes utikalauz sérilt embereknek c. kiadvany, amely egy egyszeri
adatlap-rendszer segitségével felmérte tdbb mint 800 févarosi épllet, létesitmény
akadalymentesitettségi viszonyait. Utikalauzrél lévén szé, féleg a frekventalt intézményeket
vizsgaltak. (A felmért épllet és Uzlet kategoriak a kovetkezbk: szallok, kavéhazak,
gyogyszertarak, Ugyeletet nyujté kérhazak és rendeldk, éttermek, muzeumok, flirdék és uszodak,
szorakozdhelyek, konyvtarak, turisztikai nevezetességek, bankok, postadk, templomok,
sportlétesitmények és bevasarlokézpontok). A Févarosi Onkormanyzat Akadalymentes
kozlekedés Budapesten cimmel olyan kiadvanyt jelentetett meg, amely tartalmazza a
hangjelzéses kozlekedési lampak, az alacsonypadlés buszjaratok, az akadalymentes
jardaszegélyek és a mozgaskorlatozottak szamara kijeldlt parkoldhelyek listajat.

Az Orszagos Fogyatékosligyi Program Beruhazasi Terve alapjan (ill. az Esélyegyenléségi
Torvény értelmében) 2005-ig el kell készllni az intézmények, kdzterlletek akadalymentesitésével.

A kozéptavon megvalésitandé programelemek :

- Budapest terlletén, a févarosi, keriileti, allami intézmények és a kozfunkciot ellatéd
magan létesitmények torvény szerint el6irt akadalymentesitése;

- F6varosi és kerlleti tulajdonu kozteriiletek akadalymentesitése;

- Akadalymentes kozosségi kozlekedési jarmiivek beszerzése, a meglévo allomany
lehetdség szerinti atalakitasa;

- A févarosi felujitasokhoz koté6doé akadalymentesités (pl. metrofelujitas soran), illetve a
kozOsségi kozlekedési rendszerek megkozelitési helyszineinek akadalymentesitése (pl.
aluljarok, jardaszigetek);

- Akadalymentesités monitoringja, tajékoztaté kiadvanyok készitése, torvényi
kotelezettségek teljeskorl betartatasa és kapcsoldédd szankcionalas.

Az oktatas egyenlotlenségeinek csokkentése

Az oktatas atfogé fejlesztése még kozéptavon sem lehet kizardlag févarosi feladat, hiszen az
intézmények tdbbsége kerlleti, illetve allami, egyhazi és magantulajdonban van. A felaprézott
mikodtet6i hattér nem teszi lehetdévé, hogy az intézmények kozotti atjarhatésag egyszeriisodjon,
illetve problémat okoz az iskolaelhagyas és a 7-8. osztalyok kilrllése, a 6 és 8 osztalyos ,jo”
gimnaziumokba val6 bekerilés miatt. A leromlott varosrészekben ugyanakkor sok helyen eleve
hatranyos korllmények koézott folyik az oktatas, amely részben az infrastrukturalis adottsagok,
részben a tanuldi és oktatdi kivalasztddasnak a kdvetkezménye. Ennek orvoslasa nem févarosi
kdtelezettség, de lényeges, hogy az oktatas terliletén a Févarosi Onkormanyzat koordindini tudja
a tertletén végbemen6 folyamatokat.

Az altalanos iskolak meguresedése kulondsen a lakotelepeken, illetve a rosszabb statuszu,
szegregaltabb varosrészekben kovetkezik be. Ennek eredménye az osztalyok dsszevonasa,
intézménybezaras, vagy —racionalizalas. Differencialt alapképzés szilkséges a veszélyeztetett
tarsadalmi rétegek leszakadasanak megakadalyozasara és az oktatasbol kiszoruld csoportok
megtartasara. Az ismeretfelhnalmozd funkcidok helyetti kreativ tudas és problémamegoldd
képesség fejlesztése lenne a cél, amely elérése nem févarosi, hanem orszagos koordinacios
folyamat (Id. 2003-as PISA teszt eredményei), ugyanakkor a Févarosi Onkormanyzat a sajat
intézményein keresztil, és mas fenntartdk altal mikddtetett iskolakkal egylttmikoddve sokat tehet
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ennek elérésére, az ,okos” tarsadalom felé. Tovabbi cél a hatranyos helyzetben Iév6 tanuldk

A kozéptavon megvalésitandé programelemek :

- Lemaradé varosrészek szegregalt iskoldinak felzarkéztatdsa a szocialis
varosrehabilitaciés programon kivdil;

- A hat- és nyolcosztdlyos gimnaziumok kiegyensulyozasara versenyképes
fels6tagozati képzések kialakitasa;

- A hatranykompenzaciéo bevezetése a képzési rendszer egészére — specialis
felzarkdztatd programok.
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6.2. 2. Melléklet : Budapest Varosfejlesztési Koncepcidja szerkezetének attekinté tablazata

Stratégiai
célok

1. A geopolitikai
helyzet kihasznalasa
a févarosi gazdasag

hatékonysaganak
eldsegitése

2. A kozlekedési
rendszer fejlesztése

3. Az épitett
kérnyezet
mindségének javitdsa

4. A természeti
kérnyezet
mindségének
javitasa, a
kommunalis
infrastruktura és a
zo6ldteriileti rendszer
fejlesztése

5. A kultira és a
szabadidé varosa

6. A fenntarthato
tarsadalom és a
kdzosségi gondoskodas

7. A varos és
kérnyéke térségi
integracidjanak
fejlesztése

8. A varosi
térszerkezet
fejlesztése

1. Budapest EU-
hatarfévaros
szerepeinek kiépitése

1. A kornyezetbarat

kozlekedés elésegitése

1. Epiilet- és
varosrehabilitacié  a
lakoteriileteken

1. A varos
kommunalis
szolgaltatasainak
fejlesztése

1. A belvaros
rehabilitacidjanak
kulturalis funkcidja

1 Szocidlis

varosrehabilitacio

1. A varos és
varoskornyék
integralt kozlekedési
rendszerének
létrehozasa

1. A belsd
varosrészek
komplex
rehabilitacisja

2. Budapest regionalis 2. Az integrélt varosi 2. Kozterilet 2. Teleplilési 2. A multikulturalis 2. A kozOsségi 2. A varos és 2. Az atmeneti zéna

térségszervezd és kozlekedés megujitadsanak és kornyezetvédelem Budapest gondoskodas térsége kodzos tartalékainak

kereskedelmi eszkdzrendszerének fejlesztésének modelljének kialakitasa fejlesztési feltarasa

szerepkorének fejlesztése célkitlizése programjainak

erbsitése kialakitasa

3. Hatékony 3. A kdzosségi 3. Az atmeneti zéna 3. A zdldterliletek és a 3. Budapest, mint 3. A magas szocidlis 3. A térségi 3. A Duna, mint

gazdasagi kozlekedés fejlesztése megujitasa, terileti zoldfeluleti elemek Eurépa egyik zenei kockazatu csoportok integracio varostengely és a

térszerkezet tartalékainak fejlesztése koézpontjava esélyeinek javitasa egyeztetési parti zéna kiemelt

kialakitasa feltarasa férumainak fejlesztése

kialakitasa

4. A gazdasag 4. A varos integralt 4. A népesség 4. Szabadidd, 4. Az oktatasi rendszer 4. A kils6

kérnyezetbarat parkolaspolitikaja megtartasat elésegité szérakozas esély- varosrészek

jellegének er6sitése lakaspolitika egyenlétlenségeinek aranyosabb
mérséklése fejlesztése

5. A févarosi
szakképzés és a
munkaeré-piaci
igények
harmonizalasa

5. A kozathalézat

fejlesztése

6. A helyi lakossag
foglalkoztatasa és
szinvonalas ellatasa

(@)

7.  Kiskereskedelem
és idegenforgalom: a
budapesti gazdasag
kiemelt agazatai

5. Az info-sztrada
budapesti
kapcsolédasainak
kiépitése

5. Az egészséglgyi

ellatas fejlesztése

6. Kreativ oktatasi és
képzési formak
tdmogatasa

6. A kodzbiztonsag

erésitése

5. A varosi
kdzpontrendszer
kiegyensulyozott
fejlesztése
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Budapest Budapest Budapest A programelem tartalma 2005-t61 jelentkez6 becsiilt koltség | Fovarosi| Egyéb| Ma- EU Megjegyzé- | A 7 éves terv 2005.
Magprogram | Magprogram | Magprogram (2004-es arakon, brutté érték, kivéve | sajat kéz- | gan- | %- sek februari
prioritasok intézkedések| elemei azoknal a tételeknél, ahol az AFA | forras szféra| szfé- | pan valtozataban
visszaigényelhetd) %-ban %-ban| ra szerepld sajat
(hitel is) Yo~ forras- és  cél-,
ban valamint egyéb
hitel mértéke 2005-
tol (milli6  Ft).
(2004-es
jelenértéken)
Az évenkeénti
keretésszeggel ren-
delkezd programok
forrasat 9 évre vetit-
ve ismerteti a tabla.
1. DINAMIKUS GAZDASAG PRIORITAS
1.1 A varos és a régié tudasvarosi funkciéinak erdsitése
1.1.1 Az egyetemi - gazdasagi - kormanyzati szférak | Sajat becslés: évi 4 milliardos | 10 30 10 50 2007-t6l az
Innovacios egyuttmikodésének elésegitése, a huzd klaszterek | programot feltételezve, 6sszességében Strukturalis
eréforrasok erbsitése, tudomanyos park és technopolisz fejlesztések | 36 md Ft. Alapok
fejlesztése - | tamogatasa. A program az allami és unids fejlesztési versenyképe
tudasvaros iranyok kdzéppontjaban all. sségi
kialakitasa prioritasan
belil  akar
50% EU
tdmogatas
remélheté.
1.1.2 Szakképzés rendszerének piackonform atalakitdsa. | Sajat becslés: 1,5 md Ft/év. 9 évre: | 40 10 50 2007-t6l az
Szakképzés Tovabbképzések, felnéttképzés, élethosszig tarté tanulas | 13,5 md Ft. Strukturalis
minéségi fejlesztése, gyakorlati képzdhelyek fejlesztése. Alapok
atalakitasa versenyképe
sségi
prioritasan
bellil  akar
50% EU
tamogatas
remélhetd.
1.2 A repiil6tér elérhetéségének javitasa
1.2.1 Ferihegyi | Kb. 7,5 km egyvaganyu vonal épitése (ebbdl 2,5 km | 26,5 md Ft két vagany szamara | 5 20 75 | Partnerek:
gyorsvasut  I. | mélyvezetés) 1 db megalld (. terminal) valamint | alkalmas alaguttal, egyvaganyos MAV Rt.,
Uteme a MAV | végallomas (Il. terminal) térségében, 2x2 savos kdzuti | megépitéssel. (FOMTERV). Févarosi
halézatan fellljaré épités Onkorméanyz
keresztul at
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metro feldjitasa

Budapest Budapest Budapest A programelem tartalma 2005-t61 jelentkezé becsiilt koltség | Foévarosi| Egyéb| Ma- EU Megjegyzé- | A 7 éves terv 2005.
Magprogram | Magprogram | Magprogram (2004-es arakon, brutté érték, kivéve | sajat kéz- | gan- | %- sek februari
prioritasok intézkedések| elemei azoknal a tételeknél, ahol az AFA | forras szféra| szfé- | pan valtozataban
visszaigényelhetd) %-ban %-ban| ra szerepld sajat
(hitel is) Yo~ forras- és  cél-,
ban valamint egyéb
hitel mértéke 2005-
tol (milli6  Ft).
(2004-es
jelenértéken)
Az évenkeénti
keretésszeggel ren-
delkezd programok
forrasat 9 évre vetit-
ve ismerteti a tabla.
1.3 A varos turisztikai befogadoképességének javitasa
1.3.1 Budapesti Turisztikai Hivatal koltségvetésének emelése, | 13 md Ft. (Forras: Horwath Consulting) | 40 40 10 10
Turisztikai Latogatokdzpontok, internet, promécidés  eszkdzok,
varos- és régio- | Budapest Kapu projekt, Tajékoztatd és iranyitd tablak,
marketing Budapest turisztikai kartya. Szervezetfejlesztés,
fejlesztése humaneréforrasfejlesztés, kdzbiztonsag ndvelése.
2.INTEGRALT KOZOSSEG-CENTRIKUS KOZLEKEDES PRIORITAS
2.1 Kotottpalyas kozosségi kozlekedés fejlesztése
2141 4-es | Kelenfold, Etele tér - Baross tér vonalszakasz 199,3228 md Ft 2005-t6l. (7 éves terv) 21,02 78,08° 32243,9
metré I
szakasz
21.2 4-es | Baross tér - Bosnyak tér vonalszakasz el6készités+épités 75,4769 md Ft (7 éves terv). Ebbdl | 21,02 78,98 15803,7
metré 1. épités: 71,8574 md Ft (7 éves terv)
szakasz
213 5-6s | Az észak-déli regiondlis gyorsvasut (5-6s metrévonal) |. | 129,320 md Ft (Kohéziés Alap | 10 15 75
metré I. | szakaszanak megkezdése Uzemmodvaltadssal (Csepel- | palyazat alapjan)
szakasz Astoria / Pesterzsébet-fels6 - Astoria). 2008-t6l.
megkezdése
21.4 2-es | Metrévonal korszer{sitése jarmiallomany-csere nélkil 33,8309 md Ft (7 éves terv) 100 33830,9

S__A Metrotorvény ill. a Magyar Alla'm és a Févarosi Onkormanyzat kdzétti finanszirozasi szerz6dés alapjan szamolt tamogatasi arany. A jelenleg érvényes, 2005. februari 7 éves tervbdl szamolt arany 16,87 — Févarosi
Onkormanyzat, 83,83% - Magyar Allam.
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Budapest Budapest Budapest A programelem tartalma 2005-t61 jelentkez6 becsiilt koltség | Fovarosi| Egyéb| Ma- EU Megjegyzé- | A 7 éves terv 2005.
Magprogram | Magprogram | Magprogram (2004-es arakon, brutté érték, kivéve | sajat kéz- | gan- | %- sek februari
prioritasok intézkedések| elemei azoknal a tételeknél, ahol az AFA | forras szféra| szfé- | pan valtozataban
visszaigényelhetd) %-ban %-ban| ra szerepld sajat
(hitel is) Yo~ forras- és  cél-,
ban valamint egyéb
hitel mértéke 2005-
tol (milli6  Ft).
(2004-es
jelenértéken)
Az évenkeénti
keretésszeggel ren-
delkezd programok
forrasat 9 évre vetit-
ve ismerteti a tabla.
2.1.5 A kotottpalyas és az egyéb tipusu kozlekedési eszkézok | 39,8084 md Ft (7 éves terv) A pénzigyi | 70 30 39808,4
Jarmiallomany | folyamatos cseréje, amely egyben a kézlekedési eszk6zok | tervek kizardlag sajat finanszirozassal
folyama-tos akadalymentesitését is szolgalja. Az M2 jarmicserénél | szamolnak, de a legujabb informacidk
cseréje - | javasolt a késébbi Godollsi hévvel valé 6sszekotés miatt a | alapjan a beruhazas egy része
beleértve  az | két vonalon egyarant kompatibilis jarmi beszerzése. | Kohéziés  Alapbol  feltételezhetéen
M2 vonal | Potencialis Kohézios Alap projekt. tarsfinanszirozhato.
jarmifejlesz-
tését.
21.6 A | |. Gtem: A 47/49-es villamosvonalak Bajcsy Zsilinszky uton | I. Gtem: 3,5 md Ft. Il. Gtem: 1,6 md Ft. | 25 75
belvarosi valoé visszaépitése a Nyugati térig. Il. Gtem: A 14-es | Ill. Utem: 15 md Ft - ebbdl a
terliletek egyes | villamos Nyugati térig valé hosszabbitasa. Ill. Utem: A két | programidészakra es6: 5 md Ft. (VEKE)
megsziintetett vonal Osszekottetése a Nyugati téren. A [ll. Utem
villamoshalézat | megvaldsitasanak elkezdése a programidészak végén
i elemeinek | javasolt.
visszaallitasa
(Potencialis
Kohéziés Alap
projektcsomag-
ként)
21.7 Budai | I. Gtem: 17-es és 19/41-es Osszekotése (a vonalvezetés | I. tem: 2md Ft (VEKE) II. és lll. Gtem: | 25 75 4773,3
rakparti kialakitasa nem végelegesitett). II. litem: Gellért tér - Egry | 2,2 md Ft (FOMTERV)
villamosvonal Joézsef utca (MiUegyetem rakparti vonal). 1. Gtem:
fejlesztése Infopark-vonal. Sikeres Kohézids Alap palyazat hianyaban
(Potencialis az els6 szakasz sajat forrasbdl épitendd. A Il. Gtemhez
Kohéziés Alap | kapcsolédd Miegyetem rakparti mélygarazsépités PPP
projektcsomag projektként indokolt.
ként)
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Budapest Budapest Budapest A programelem tartalma 2005-t61 jelentkez6 becsiilt koltség | Fovarosi| Egyéb| Ma- EU Megjegyzé- | A 7 éves terv 2005.
Magprogram | Magprogram | Magprogram (2004-es arakon, brutté érték, kivéve | sajat kéz- | gan- | %- sek februari
prioritasok intézkedések| elemei azoknal a tételeknél, ahol az AFA | forras szféra| szfé- | pan valtozataban
visszaigényelhetd) %-ban %-ban| ra szerepld sajat
(hitel is) Yo~ forras- és  cél-,
ban valamint egyéb
hitel mértéke 2005-
tol (milli6  Ft).
(2004-es
jelenértéken)
Az évenkeénti
keretésszeggel ren-
delkezd programok
forrasat 9 évre vetit-
ve ismerteti a tabla.
2.1.8 1-es | A két vonal fejlesztése a Kohéziés Alap nagyprojektnek | 21,2 md Ft (Kohézios Alap palyazat) 25 75 1591,1
villamos megfeleléen. (I-II. Gtem).
meghosszabbit
asa
minimalisan a
Fehérvari utig,
a 3-as villamos
meghosszabbit
asa
Pesterzsébet-
felsdig
21.9 Uj jarmlivek beszerzése és a kapcsolédo villamospalyak | 24,1762 md Ft (7 éves terv) 100 24176,2
Nagykérati atépitése
villamosok
cseréje
2.2 Eszak-budapesti harantolé kapcsolatok fejlesztése
2.21 Aquincumi-hid és Korvasuti korat északi szakasza (M3-10- | A kozéptavra - 2013-ig - esd koltség | 10 60 20
Aquincumi-hid es ut) épitésének megkezdése. 2008-t6l. Kozéptavon nem | sajat becslés alapjan: 45 md Ft.
és  Korvasuti | fejezddik be a beruhazas.
koruat északi
szakasza
222 Nagy | Ors vezér tere - Erzsébet kirdlyné uUtja kozti szakasz | 4,7853 md Ft (7 éves terv). 100 4785,3
Lajos kiraly utja | bbvitése
szélesitése
2.2.3 Szegedi | 2*2 savos, plusz villamospalyas feliljar6 és P+R | 9,8 md forint (Fémterv) 100

uti feltljaré és
P+R
megépitése
kotottpalyas
kozlekedés
atvezetésével a
XII. keriletbe

megépitése, a kotottpalyas kozlekedés atvezetése a Béke
térig, kozvelten atszalléhely megépitése Rakosrendezdn.
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Magprogram | Magprogram | Magprogram (2004-es arakon, brutté érték, kivéve | sajat kéz- | gan- | %- sek februari
prioritasok intézkedések| elemei azoknal a tételeknél, ahol az AFA | forras szféra| szfé- | pan valtozataban
visszaigényelhetd) %-ban %-ban| ra szerepld sajat
(hitel is) Yo~ forras- és  cél-,
ban valamint egyéb
hitel mértéke 2005-
tol (milli6  Ft).
(2004-es
jelenértéken)
Az évenkeénti
keretésszeggel ren-
delkezd programok
forrasat 9 évre vetit-
ve ismerteti a tabla.
2.2.4 Elessarok | Kozuti és kozosségi kozlekedési fejlesztések, az | 6,3 md forint (Fémterv) 100
kozlekedési atereszt6képesség novelése érdekében. (A koltségvetés
krizisének tartalmazza a 3-as vilamos szint ala vitelét)
rendezése
2.3 Intermodalis csomépontok
2.3.1 Etele tér | Etele tér - Ormezé1. Metrd végallomas kiépitése, | Szétszort terilet, az intermodalitas | 20 10 70 EU 6458,7
teljeskor elévarosi vasuti kapcsolat kiépitése (tervezése nem | valés jellege elveszik, ha nem Kohézios
intermodalis kezdédott meg), BKV autébusz végallomas épitése | egységesen tervezik a csomépontot. Alap
csomépontta (OGrmezé). 2. P+R-ek épitése Komplex tervre lenne sziikség féleg a tamogatassa
fejlesztése vasut miatt. Ez utén lehet becstini egy I. Partnerek:
tényleges intermodalis kézpont Xl kertlet,
kéltségeit. (FOMTERV)  Tényleges Magyar
intermodalis kdzpont épitését Allam (MAV,
feltételezve, sajat becslés: 1) - A 7 éves Volanbusz).
tervben szereplé 6,459 md forinton
felil: 4 md Ft. 2) A 7 éves tervben
szereplékdn felll tovabbi 700 P+R
fér6hely kialakitasa: 2,8 md Ft.
Osszesen: 13,259 md Ft.
2.4 Budapesti Kozlekedési Szovetség
241 0. Utem: | Egységes bérlet bevezetése a varoshataron belilli | A bevételkiesés kompenzaciéjanak | 25 75 Magyar
Budapesti kozlekedésre valamennyi Uzemeltetd jarataira. Bevezetése | éves Osszege a tényleges koltség. Ezt Allam (MAV,
belsd 2005. 09. 01-t6l varhato. az Allam és a Févaros 3:1 aranyban Volanbusz) -
oOsszhalozati vallalja valészinlleg, de 2005-ben 75%,
bérlet kizarélag allami tételként szerepel a Févarosi
kéltségvetésben. 1,5 md Ft / év. 2005- Onkormanyz
ben 480 millié Ft., kizardlag allami tétel, at (BKV) -
févarosi kotelezettség nincs. (BKSZ). 25%
(Osszesen: 12 md Ft). javasolt.
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Magprogram | Magprogram | Magprogram (2004-es arakon, brutté érték, kivéve | sajat kéz- | gan- | %- sek februari
prioritasok intézkedések| elemei azoknal a tételeknél, ahol az AFA | forras szféra| szfé- | pan valtozataban
visszaigényelhetd) %-ban %-ban| ra szerepld sajat
(hitel is) Yo~ forras- és  cél-,
ban valamint egyéb
hitel mértéke 2005-
tol (milli6  Ft).
(2004-es
jelenértéken)
Az évenkeénti
keretésszeggel ren-
delkezd programok
forrasat 9 évre vetit-
ve ismerteti a tabla.
242 1. Utem: | A 0. Utem alapjan kell kidolgozni, annak eredményeire | 7 md Ft / év (BKSZ) 2008-2011. 2012- | 20 60 20
Tarifakdz0sség | épitve varhatd a varoshataron kivlli valodi tarifakdzosség | tél a rendszer kompenzacios
és elektronikus | megalakitasa. Célja a varoshataron kivlli egységesités. | koltségeire: 1,2 md Ft/év (sajat
jegykezel6 Megvalositasa 2007-2008-tdl varhato. becslés). (Osszesen: 30,4 md Ft)
rendszer teljes
kiépitése
(ELEKTRA
rendszer
kiépitésével)
243 2. uUtem: | A BKSZ szolgaltatasi terlletein kotottpalyas el6varosi | Nehezen becsulhetd a forras, mivel | 1,5 38,5 10 50 Kohézios
Halézatbdvités | vasut fejlesztések megvaldsitasa, meglévé terlletek | még a feladat sem tisztazott teljesen. nagyprojektek
. Gtem — | ellatottsaganak javitasa. A haldzatbévités és annak | MAV  elévarosi vasit  fejlesztés elinditasa
févarosi kidolgozasa mar a BKSZ szervezeti iranyitasa alatt | forrasigénye 2010-ig: 500 md Ft. (MAV varhaté
részvétel a | javasolt. elévarosi vasuti koncepcio).
MAV elévarosi
programjaban
2.5 Parkolasfejlesztés
2.5.1 P+R | 1. X.ker.Ors vezér tere, XIV. ker.Kacséh P. ut, XIV. 1. - 16,7 md Ft. (Forras: EU Kohéziés | 15 10 75 1878,7
parkolok Mexikéi ut, VIII. Baross tér, VII. Rakoczi tér, XI. | nagyprojekt palyazat). 2. - Uj P+R-ek
épitése Miegyetem rakpart, XI. Bocskai Ut (2005-2007). 2. | terlletvasarlasa és kivitelezése. Sajat
Tovabbi P+R parkol6k javasoltak a Budapest Kézlekedési | becslés: 6 md Ft. Osszesen: 22,7 md
Rendszerének Fejlesztési Terve alapjan - | Ft.
teruletvasarlassal egyitt, az agglomeracids terileteken is,
az elévarosi kotottpalyas vonalakhoz kapcsolédoan.
2.5.2 Egységes | Egységes parkolaspolitika megvaldsitdsa a tarifa-, az | Sajat becslés: 3 md Ft. 60 40 1323

parkolas-
fejlesztés

informacids, valamint a zénarendszer, illetve a fejlesztési
feladatok egységes szemléletl kezelésére.
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(hitel is) Yo~ forras- és  cél-,
ban valamint egyéb
hitel mértéke 2005-
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jelenértéken)
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keretésszeggel ren-
delkezd programok
forrasat 9 évre vetit-
ve ismerteti a tabla.
3. VONZO VAROSI KORNYEZET PRIORITAS
3.1 Gyalogos belvaros - Budapest Szive Program
3.1.1 Technikai megoldas a keruletekkel koézosen | A feladat részletes tervezést igényel, a | 50 30 20 2007-t61 az
Kiskoéruton forgalomcsillapitas és a lezarasok kivitelezésére. F6 cél a | megvalositas koltsége sajat becslés Strukturalis
belili forgalom- | terilet lezarasa az atmend forgalom el6l. Fenntartandd | alapjan: 5 md Ft. Alapok ver-
csillapitas, feladatok: a lakossag bejarasa és parkolasa, a szallitasi senyképes-
majd részleges | feladatok kivitelezése, a kdz0sségi kdzlekedés biztositasa, ségi
lezaras jelenlegi szinvonalanak javitasa. prioritdsan
belil  akar
50% EU
tamogatas
remélheté.
3.1.2 Madach téri mélygarazs, Varoshaza projekt, Csarnok téri | 4 millié Ft / féréhely | 20 10 70 V., VIL., VIII.,
_ mélygarazs, Bastya utcai parkoldhdz, Muzeum kert | (6ssz. 2000 féréhely) = 8 md Ft. IX. kerileti
Kiskordt mélygarazs. (Lakossagi felszini parkolas kivaltasara) (FOMTERV) Onkormanyz
kérnyéki atok,
parkoléhazak, befekteték a
mélygarazsok lehetséges
partnerek.
3.1.3 Nagy kapacitdsu parkolok kialakitasa a csillapitott | 4 millié Ft / fér6hely (6ssz. 2000 | 20 10 70 VI, VII.,
Nagykérat forgalmu belvarosba iranyulé forgalom kisziirésére, | fér6hely) = 8 md Ft (Sajat becslés) VIIL, 1X, XII.
kornyéki lakossagi parkolas ellatasara. kerileti
parkolohazak, Onkormanyz
mélygarazsok atok,
befekteték a
lehetséges
partnerek.
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delkezd programok
forrasat 9 évre vetit-
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3.1.4 Févarosi kezdeményezésl projektek: Marcius 15. tér | A feladat részletes tervezést igényel, a | 50 40 10 2007-t61 a | 6123,22
Kiskoéruton kozterilet fejlesztés, Kiskorut kdzterllet megujitéas, Févam | megvaldsitas koltsége nem ismert. versenyképe
beluli és | tér - Kalvin tér kozterilet fejlesztés a metréhoz | Sajat nagysagrendi becslés: 18 md Ft sségi
Kiskorut kozeli | kapcsoléddan, Erzsébet tér parkrekonstrukcid._Févarosi programon
kozterulet- tamogatasu, kerdleti projektek: Lipétvarosi koézterlletek belil  50%
megujitas megujitdsa, Csarnok tér (Forras: Budapest koztereinek EU
fejlesztése - tanulmany, Palatium, 2004.) Tovabbi feladat a tamogatas
csillapitott forgalmu utcak gyalogos fellileteinek névelése, remélhetd.
kozterlileti fejlesztése. Kozszféra:
érintett
keriletek
315 A program Kkivitelezése atfogé vizsgalatokat igényel. A | A feladat részletes tervezést igényel, a | 30 15 55
Nagykératon feladat elemei: 1. Nagykorut és Kiskorat kozti terlilet | megvaldsitas koltsége nem ismert.
bellli forgalom- | megnévekedd  forgalmanak csillapitasa  (behajtasi | Sajat nagysagrendi becslés: 1. - 1 md
csillapitashoz korlatozasok, sebességkorlatozas, részleges lezarasok). 2. | Ft. (Févaros szerepe: 80%). 2. - 1,5 md
ko6t6do Belvarosba iranyuld témegkédzlekedés fejlesztése. 3. A | Ft. (F6varos szerepe: 100%). 3. -
fejlesztések Nagykoératon  kivili  terlletek parkolasi lehetéségeinek | Parkoldhely ara 3 mili6  Ft / db.
bévitése (pl. Felvonulasi tér mélygarazsépités). A Févarosi | Parkoldhelyek szama 3000 db. Koltség:
Onkormanyzat szerepe egyszeri objektum-tamogatas, | 9 md Ft. (Kozszféra szerepe: 20%). 1-
vagy folyamatos kompenzacié az arak medfizethetévé | 2-3. 6sszesen: 11,5 md Ft.
tételére.
3.1.6 Kereskeddk kozotti kooperacid, parkolasi, szallitasi, | Kézésen mikodtetett tdmogatasi keret | 50 50 V. kerllet
L . nyitvatartasi, koOzbiztonsagi Ugyekben és a portalok | éves Osszege, sajat becslés: 500 millié tarsfinanszir
Belvarosi  kis- | gqységesitését illetden. Ft/év. 9 évre: 4,5 md Ft. ozasaban
kereskedelem
Ujraélesztése
(FButca
program)
3.2 Frekventalt kozteriiletek minéségi atalakitasa
3.21 30 frekventalt, rossz allapotu aluljaro teljes kord feljitasa | 7,48 md Ft.  2004-es  arakon | 100
Frekventalt 2005-2008 (Kdzlekedési Uo. miitargy alosztaly)
aluljarok
felujitasa
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(2004-es
jelenértéken)
Az évenkeénti
keretésszeggel ren-
delkezd programok
forrasat 9 évre vetit-
ve ismerteti a tabla.
3.2.2 Nagyobb | Moszkva tér 1. ltem (felszini egyéni-, kozOsségi- és | 9,564 md Ft (Mi-hely Rt.) 60 40 Partnerek:
forgalmu terek | gyalogos kdzlekedés rendezése) févarosi
kérnyezetének kerlletek
felujitasa
(Moszkva tér I.
Gtem)
3.23 Kilsé kerilletek kozpontiaban és mas frekventalt | Sajat becslés: 1 md Ft/év. Osszesen: 9 | 50 50
Csillapitott terlileteken, az adott keriilettel kooperaciéban megvalésulé | md Ft.
forgalmu, programok.
gyalogos zénak
kialakitasa
3.24 Duna | A rakpartszélesitésen és a koézmUfejlesztéseken tul | Sajat becslés:1,2 md Ft. 100
megkozelithe- tervezett kapcsolatok kiépitése a Duna és a parti zold sav
téségének kozott a budai oldalon, illetve atkel6k létesitése a pesti
javitasa a | rakparton.
budai also
rakparton
3.3 Akcioteriileti varosrehabilitacio
3.3.1 Fovarosi A févarosi rehabilitaciés keret forrdsainak ndvelése az | Az alabbi koltség kizardlag az | 100 A pénzigyi | 19447,313
tdmogatas akcidterlleteken, direkt févarosi beruhazasok - pl. | akcidteriileti varosrehabilitacié févarosi keretbdl
ndvelése az terlletvasarlas - feltételeinek megteremtése. (A program a | - kerlleti befizetéseket tartalmazéd - 14061,213
akcioteriileteken | tarsashdz tamogatasi rendszert nem tartalmazza.) Az | tdmogatasat jeleniti meg. Osszege: millié  forint
akcidterlleteken nemcsak épuletfeldjitasi, hanem komplex | atlagosan 2 milliard forint/év, azaz athozatal a
programok megvalositasa szikséges. . oOsszesen: 18 md Ft. korabbi
évekbdl,
ugyanakkor
2005-ben
felhasznalan
dé. A
tényleges
keret tehat
csak 5386,1
millié Ft

jelenértéken.
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(hitel is) Yo~ forras- és  cél-,
ban valamint egyéb
hitel mértéke 2005-
tol (milli6  Ft).
(2004-es
jelenértéken)
Az évenkeénti
keretésszeggel ren-
delkezd programok
forrasat 9 évre vetit-
ve ismerteti a tabla.
3.3.2 A varosrehabilitacié  akcidterlleti megkdzelitésének | A program egyre ndvekvdé pénzigyi | 35 35 30
Lakotelepi korlatozott kiterjesztése egyes lakotelepi részekre a | kerettel szamol, a névekvd szamu
mintaprojektek kerlletek és a lakok aktiv kozremikddésével. mintaterdlet miatt. 9 év alatt a program
elinditasa Osszkoltsége sajat becslés szerint
mintegy 4 md. Ft.
3.4 A varos miikodését, a létez6 infrastruktira hasznalhatosagat biztosito, a lakossag hangulatat javito felajitasok
3.4.1 A nem megfeleld, illetve a rossz allapotu kategériaba sorolt | A két kategoridba tartozé utfellletek | 50 50 Allam 50%- | 61493,524
Kozutfelujitasok | tdmegkozlekedéssel rendelkezd  f6évarosi és a | felijitasa 30000 Ft/ m? (nettd) os teher-
(kdzutak tomegkozlekedéssel rendelkezd kerlileti kozutak 6sszesen | koltséggel szamolva 111 md Ft-ot jelent vallalasaval
burkolatanak, 3,7 millié m? teriiletet jelentenek. (FKF Rt. a FOMTERV, Melléklet
palyaszerkezeté- Budapesti f6 és tomegkozlekedési
nek felujitasa) utvonalak, hidak, mitargyak
allapotvizsgalata c. munkaja alapjan). A
tovabbi, kedvezétlen allapotu utfeliletek
megujitasaval egyitt a teljes becsiilt
koltség 130 md Ft.
3.4.2 Margit hid | A Margit hid teljes felljitasa a vazszerkezet javitasaval és | Margit hid: 5 md Ft. (Kdzlekedési Uo. | 100 5000

teljes felujitasa,
Szabadsag hid
részleges
feltjitasa

a burkolatok, illetve a villamosvaganyok cseréjével. 2007-
tél, valamint a Szabadsag hid részleges feltjitasa a
villamoskézlekedés fenntartasa érdekében.

mutargy alosztaly). Szabadsag hid: 2
md Ft. (F6épitészi Iroda)
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ban valamint egyéb
hitel mértéke 2005-
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(2004-es
jelenértéken)
Az évenkeénti
keretésszeggel ren-
delkezd programok
forrasat 9 évre vetit-
ve ismerteti a tabla.
3.4.3 Graffiti | A projekt célia a kozterlleteken talalhatd graffiti és | Eltavolitds + védelem: 5000Ft / m2. | 100 A F6varosi
eltavolitasok és | falragaszok eltavolitasa, a Nagykoraton bellli telijes | Pesti és budai Nagykoraton belll 60 Onkormanyz
plakat-, illetve | terlleten, illetve az allapot fenntartasa a kés6bbiekben. 000 m2 graffitis felllet van, ara 300 at
falragasz millio Ft egyszeri koltség. Utana 2500 tervezésébe
eltavolitasok Ft / m2 fenntartasi koltség sziikséges n nem
évente, azaz 150 millié Ft./ év. (Forras: fejlesztési
FKF Rt.). A plakateltavoltas koltsége forrasként
éves szinten 150 milli6 Ft. A teljes szerepel az
koltség: 3,3 md Ft. Osszeg.
3.4.4 Fokozott | Szilard burkolatu kozteriletek minéségi megtisztitasa és | 5,1 md forint 2005-re. Forrasszikséglet | 100 A Févarosi
koztisztasagi tisztan tartasa (25 milli6 m2 févarosi terileten). 2006-ra 5,1 md forint + 10% az inflacion Onkormanyz
beavatkozasok felll, utana éves szinten inflacion fellli at
+ 10%-o0s tamogatasndvelés 2013-ig. tervezésébe
Forrasigény a varos koltségvetésébe n nem
betervezett mikodtetési koltségen felll: fejlesztési
8 md Ft. ( FKF Rt.). forrasként
szerepel az
Osszeg.
4. KORNYEZETTUDATOS BUDAPEST PRIORITAS
4.1 Varosi zoldfeliileti elemek fejlesztése
4.1.1 Orczy | Rekonstrukcié és uj kdzpark kialakitasa 19114 md Ft (7 éves terv | 100 1911,4
kert atépitése tovabbvezetése)
4.1.2 Eszak- | Nagy kozpark épitése és kozterilletfejlesztés a Kdzponti | Sajat becslés: 2,3 md Ft. 60 20 20 20%-ban a
csepeli  nagy | Szennyviztisztitohoz és a beépllé északi szigetcsucshoz XXI. kerulet
park kialakitasa | kapcsolodoan.
41.3 Az | A zoldgylrl leginkdbb veszélyeztetett terlletein terliletek | A teriiletvasarlas minimalis Osszege | 50 50
agglomeracios felvasarlasa. A programot regionalis szintre kell emelni, és | évenként 200 millié6 forintra tehetd,
zo6ldgydrd regiondlis forrasokbdl kell tarsfinanszirozni. amely részben févarosi forrasokbdl
védelmét fedezendd. Osszesen 1,8 md forint.
szolgalo
intézkedések
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jelenértéken)
Az évenkeénti
keretésszeggel ren-
delkezd programok
forrasat 9 évre vetit-
ve ismerteti a tabla.
4.2 Kornyezetbarat kézszolgaltatasi rendszerek fejlesztése
4.2.1 Komplex | Térvényi kételezettség alapjan és azon feliil végrehajtandé | 11,17 md Ft térvényileg kotelezé | 25 75 2007  utan | 541
hulladék- feladatok (Févarosi Hulladékgazdalkodasi Terv Kohéziés
gazdalkodasi 2004). Pusztazamori leraké bévitésével Alap
program egyltt. tdmogatas
végrehajtasa remélheté a
projektre,
mint a
regionalis
hulladékgaz
dalkodasi
program
részére.
4.2.2 TavfUtés | Ho6kdzpontok és a primer rendszerek korszer(sitése. | Sajat becslés: évi 10 milliardos program | 10 10 30 50 Kohézios
korszeriisitésé- | Osszvarosi tavfiités-korszeriisitési program kidolgozasa, | 2007-t8l. Osszesen 70 md Ft. Alap
nek és vonzéva | majd megvaldsitasa indokolt EU és allami tdmogatasokkal nagyprojekt
tételének egyutt. (A Fétav Rt. végzi, a cél az, hogy a korszerisités készulhet
programja koltségei ne a tavhé emelked6 araban jelenjenek meg.) beléle. A
Fétavon,
mint cégen
keresztil
bonyolddik.
4.3 Szennyviztisztité rendszer és kapcsolodo létesitményei
4.3.1 Kozponti | Kézponti Szennyviztisztitd, fégydjték, atemelék, Cséry- | 157,4413 md Ft (7 éves terv) 33,94 66 53431,2
Szennyviz- telep (budai alsé rakpart atépitése)
tisztito és
létesitményei
4.3.2 Dél-Budai | Dél-Budai Szennyviztisztitd, szennyviz f6gydijté, kézép- | 45,265 md Ft (7 éves terv) 0,856 19,144 80 Jelentds 387,8
Szennyviz- csepeli gydjtécsatorna, kerlleti csatorna-délbudai projekt Kohéziés
tisztitd és | (el6készitésel) Alap
kapcsol6do tdmogatas-
szennyviz- sal
beruhazasok
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jelenértéken)
Az évenkeénti
keretésszeggel ren-
delkezd programok
forrasat 9 évre vetit-
ve ismerteti a tabla.
4.3.3 Keruleti | Kerlleti csatornaépitések 2007-2010 (el6készitéssel) 42,7166 md Ft (7 éves terv) 0,897 19,103 80 Kohézios 383,2
csatorna Alapbdl 2007
épitési program utan akar
80%-0s
hozzajarulas
is lehetséges
4.3.4 Csepeli | |. item kdzutépitési feladatai (el6készitéssel) 3,4337 md Ft (7 éves terv) 100 3433,7
gerincut I. Gtem
5. KULTURALIS ERTEKTEREMTES PRIORITAS
5.1 A varosi térhez kotott kultura programja
5.1.1. A | A kultira koztéri megjenési formainak tamogatasa. | Az alap évi keretdsszege: 100 millié Ft. | 100
mindennapok Egyfajta févarosi kulturalis alap mikddtetése. A 9 év folyaman osszesen 0,9 md
kultarajanak forint
programja
("hegy
program")
51.2 Az erds | Egyes varosrészek revitalizaciojahoz kapcsolt kulturalis | Eves javasolt keretdszege: 150 milio | 100
kulturalis tdmogatds - amely akdr a rehabilitaciés alapba is | forint, 6sszességében: 1,35 md Ft.
identitast beépitheto.
hordozé
varosrészek
specialis
kulturalis
potencialjanak
erdsitése a
terlleti

revitalizaciok
soran
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5.3 Szabadidés tevékenysé-gek infrastruktura halézatanak fejlesztése
5.3.1 Onallé kerékparutak, 6nallé kerékparsavok, illetve mas §ajét becslés: 600 millié Ft/év. | 60 20 20 Kozszféra: 171,4
Kerékparut- lehet6ségek hianyaban  gyalogos-kerékparos savok | Osszesen: 5,4 md Ft. keriletek,
halézat létrehozasa. hazai
bdvitése palyazatok
6. GONDOSKODO BUDAPEST PRIORITAS
6.1 A varos szocialis kettészakadasanak megakadalyozasa
6.1.1 Szocidlis | 9 év alatt legalabb a VIII. kerlletben, Kébanyan, a IX. | Sajat becslés: 8 md Ft (Az 6sszeg csak | 100
varosrehabilita kerlletben és a VI. kerliletben jelentés eredményt kell | a févarosi tdimogatast tartalmazza)
ciés  kisérleti | elérni. (Tartalékkal kell rendelkezni az egyéb
projektek és | krizisterliletekhez.)
program
6.2 Egészségiigyi fejlesztések
6.2.1 Kijelolt regionalis koérhazak fejlesztési feladatai. Az | 2005-t6l kezdédéen &sszesen 35,6154 | 75,264 | 24,736 26805,5
Regionalis atdolgozandé regionadlis kérhazi koncepcié elkésziiltéig a | md Ft (7 éves terv)
kérhazprogram | forrasok csak a 7 éves terv alapjan becstlhetéek.
kdzéptavu
befejezése
6.3 Akadalymentesités
6.3.1 Varosi | Kertleti és févarosi tulajdonu kozterliletek | Sajat becslés: 5 md Ft 70 30

kozteruletek
akadalymentes
itése

akadalymentesitése.
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6.3.2 19 koOzintézmény 74 éplletére készilt koltségfelmérés | A pontos szamitdas eredménye erre a | 20 60 20 Az 1355,9
Kozintézmények | mozgas-, latas- és hallassérult szempontu | 74 éplletre: 871 millié Ft. Kerlleti akadalyment
akadaly- akadalymentesitésre fenntartast  intézmények felmérése esités
mentesitése (BM-tanulmany). 5-10 millid Ft / épllet feladatainak
az akadalymentesités (bejutas, jelent6s
ligyfélszolgalatig eljutas). része a
Kertleti intézmények keriletekhez
akadalymentesitési koltségei: Oktatasi - tartozik.
7,41 md Ft; Kézigazgatasi intézmények
- 730,9 millio Ft; Szocialis intézmények
- 1,47 md Ft; Egészséglgyi
intézmények - 1,42 md Ft; Kulturdlis és
sport intézmények - 273, 6 millié Ft.
Kerlletiek 0Osszesen: 11,3 md Ft.
(Forras: Fenesi G., ESZCSM, felmérés
- 2004.janius). A févarosi
intézményekre, sajat becslés: 3,15 md
Ft. Osszesen: 14,45 md Ft.
6.3.3 1. Kijelolt megallék és azok megkdzelithetéségének | 1. - Sajat becslés: 12 md Ft. | 60 10 30
Kozosségi akadalymentesitése. 2. a jarmivek egy részének | 2.- Sajat becslés: 45 md Ft. Osszesen:
kdzlekedési akadalymentesitése és a feltételeknek megfelelé Gj | 57 md Ft, melybél a jarmlallomany

eszkozok és az
azokhoz sziik-
séges eljutasi
lehet6ségek
akadaly-
mentesitése

jarmivek beszerzése.(ezen tétel jelentés része a
jarmiallomany cseréje rubrikdban szerepel, hiszen az
Ujonnan beszerzett jarmivek mar akadalymentesen
lesznek kialakitva.)

cseréjével a tablazat mar korabban
kalkulalt. A fennmaraddé Osszeg tehat
17,1916 md. Ft.
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